RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ

SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKELADU OPIEKI ZDROWOTNEJ W

RYPINIE
ZA 2025 ROK

IIL.

I1I.
IV.

VL
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Zdrowotnej.
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2.Adres: ul.3 Maja 2, 87-500 Rypin
3. Numer identyfikacji REGON: 910858394, NI1P:8921296985
4. Nr w KRS: 0000009038

5. Numer Ksiggi Rejestrowej- dziatalnos¢ lecznicza: 000000002449

Podstawa prawna opracowania:

1.
2.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnos$ci leczniczej (Dz.U.2026.156 t.j.), art.53a.
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotnej
(Dz.U.2017.832).

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j

w Rypinie za 2025 rok.

Raport zawiera:

Analizg sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok.

Analize wskaznikoéw okreslajacych sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2026-2028.

Opis przyjetych zalozen do analizy.

Informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowa
w 2025 roku.

Podsumowanie.




Wstep

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku, w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezb¢dnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej ( Dz.U.2017.832).
Do sporzadzenia raporty przyjeto cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnos¢, efektywnos¢
1 zadluzenie.
1. wskazniki zyskownos$ci: zyskownosci netto, zyskownos$ci operacyjnej, zyskownosci
aktywow;
2. wskazniki ptynnosci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci:
3. wskazniki efektywnosci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4. wskazniki zadluzenia: zadluzenia aktywow 1 wyptacalnosci.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu
o punkowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w rozporzadzeniu. Dane do wyliczenia wskaznikow stanowia dane liczbowe

pochodzace ze sprawozdania bilansowego za 2025 rok.



1. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2025 rok przeprowadzono w oparciu o punktowe
oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia. W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie
sprawozdania finansowego za 2025 rok przy zastosowaniu metody punktowej, maksymalna
warto$¢ wynosi 70 pkt. zyskano 18 punktow, co stanowi 25,71% maksymalnej liczby punktéw do
uzyskania.

Ponizej tabela podsumowujaca uzyskane wyniki:

Tabela nr 1: Wskazniki ekonomiczne SPZOZ i ich punktacja. Opracowanie wiasne.



ANALIZA WSKAZNIKOWA I PUNKTOWA SYTUAC]JI FINANSOWE] za rok 2 025

Metoda ustalenia

wynik netto x 100%

Przedzialy wartosd

Ocena
punktowa

Wskaznik

Ocena

- — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci Iiuyd“zy;‘mo e Sp‘zed:iy produkw od 0,0% do 2,0 % 3 527, 0
netto | Praychodyncetio ze spraedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 el
i matetialéw + pozostale przychody operagyjne 4o
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownoéci wynik z dzialalno$d opemf:yinej X 100"/{0 ponizej 0,0 % 0
. L. przychody netto ze sprzedazy produktéw od 0,0% do 3,0 % 3
dziatalno$ci . , L -5,08% 0
L + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjnej . ) . .
i materialéw + pozostale przychody operacyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 %o 0
Zyskownos¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 12.96Y 0
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 HID70
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznos$d krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytutu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej od 0,60 do 1,00 4
12 miesieqy - krdtkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.41 0
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd zobowigzania
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznos$d krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej powyzej 0,50 do 1,00 8
12 miesieey - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnosci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. - —— - - - A 0,35 0
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania ’
z tytulu dostaw i uslug, o okresie wymagalnosd krotkoterminowe = 0 z1
powyzej 12 miesieey + rezerwy na zobowiazania
krotkoterminowe

$redni stan naleznodd z tytutu dostaw i ushug L .
» . . i ponizej 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w oktesie (365) . .
alenoéci od a2 Y od 45 dni do 60 dni 2 29 3
n Z::ms: E’rrzy (zhydnetto ze sprze azy Pro u t([)w 0d 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody nAetto ze.splrze azy towarow powyzej 90 dni 0
i materialow
$redni stan zobowiazani z tytutu dostaw i ushug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 29 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i materialow

0,00

Zadhusenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10

aktywow krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ) od 40% do 60% 8 54% 8
v x100% owyzej 60% do 80% 3 °
% powyzej
0

aktywa razem powyzej 80% 0

od 0,00 do 0,50 10

d 0,51 do 1,00 8

zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania Zd 1’01 dZ 2’00 6
Wyplacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania ’ N -16,28 0

od 2,01 do 4,00 4

fandusz whsny powyiej 4,00 lub ponizej 0

| ‘



Osiagnigte punkty wskazuja na pogorszenie sytuacji ekonomiczno-finansowej, sytuacja ta
wymaga szukania rozwigzan poprawiajacych wynik oraz pilnego wdrozenia dziatanh majacych
na celu ustabilizowanie sytuacji finansowej, poprawe wynikow finansowych oraz mozliwo$¢
odpracowania kapitatow. Szpital za rok 2025 wygenerowal strate netto co oznacza brak

zdolnosci jednostki do pokrywania ponoszonych kosztow uzyskiwanymi przychodami.

II. Analiza wskaznikow okreslajacych sytuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ

w Rypinie

1. Wskazniki zyskownos$ci: Wskazniki zyskowno$ci okreslaja zdolno§¢ podmiotu do
generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektowno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu
przewyzszaja koszty.

- wskaznik zyskowno$ci netto - jest to stosunek udziat wyniku netto jednostki

w przychodach ogoétem (przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe). Wskaznik ten w SPZOZ generuje si¢ na poziomie -5,27%.

Taki poziom wskaznika okresla przewage kosztow nad przychodami, co nalezy
interpretowac jako brak efektywnos$ci dziatania jednostki w roku 2025. Doda¢ nalezy, iz w
przewazajacej mierze zapewnienie przewagi przychodow nad kosztami uzaleznione jest od
prawidtowych wycen NFZ wynagrodzenia za §wiadczone ustugi.

- wskaznik zyskowno$ci dziatalno$ci operacyjnej: wyrazony w %, okresla ekonomiczna

efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnos$ci podstawowej oraz
pozostatej dziatalnos$ci operacyjnej. W tym zakresie poziom wskaznika dla SPZOZ
wyniost -5,08%.

Uzyskany wskaznik wskazuje 1 potwierdza trudng sytuacje finansowa SPZOZ na etapie
dziatalnos$ci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci.

- wskaznik zyskownosci aktywow: wyrazony w % informuje o wielkosci zysku lub straty

przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli
wyznacza on 0g6lng zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku.

Opisywany wskaznik osiagnat poziom -12,96%. Poziom straty wygenerowanej za 2025
rok powoduje, ze wskaznik zyskowno$ci osigga wartosci ujemne, co potwierdza trudnos$ci

w realizowaniu efektywnej polityki zarzadzania. Nalezy nadmieni¢, ze jezeli wyceny



procedur medycznych nadal beda wyceniane w wartosciach nie wystarczajacych na

pokrycie kosztow ich zrealizowania, trudnos$ci beda sie tylko poglebiac.

. Wskazniki plynnosci finansowej:

Wskazniki ptynnos$ci finansowej okres$laja zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan krétkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikow obniza si¢ to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

- wskaznik biezacy ptynnosci finansowej- informujacy o zdolnosci do regulowania

wymagalnych zobowigzan biezacych poprzez uptynnienie srodkéw obrotowych.

Poziom wskaznika ptynnosci finansowej ulegt obnizeniu w stosunku do roku ubieglego,
a jego wartos$¢ wynosi 0,41. W praktyce przyjmuje si¢, ze optymalna warto§¢ wskaznika
powinna si¢ znajdowaé¢ w przedziale 1,2-1,70, a idealna od 1,5-3,00. Poziom wskaznika
w SPZOZ wedhug oceny punktowej zgodnie z rozporzadzeniem otrzymuje ocene 0, co
oznacza brak §rodkow finansowych do regulowania zobowigzan zgodnie z wyznaczonymi
terminami zaptaty.

- wskaznik szybkiej ptynno$ci finansowej - okreslajacy zdolnos¢ podmiotu do sptacenia

zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj.: krotkoterminowymi
naleznosciami i aktywami finansowymi. Wedlug wzorcowej wartosci wskaznika jego
poziom jest okreslony na poziomie 1. W SPZOZ za 2025 rok wskaznik wynosi 0,35.
Potwierdza to istniejacy stan zobowigzan wymagalnych i ktopoty z ich uregulowaniem.

Sumarycznie osiggni¢te wskazniki ptynnosci finansowej potwierdzaja poglebiajacy sig¢

problem z brakiem ptynnosci finansowej SPZOZ w 2025 roku.

. Wskazniki efektywnosci:

- wskaznik efektywnosci naleznosci- okresla w ciggu ilu dni nastepuje sptyw naleznosci

z tytulu wykonania §wiadczen zdrowotnych oraz z dziatalno$ci poza przychodami z NFZ
1 informuje o tym, w jakim stopniu szpital kredytuje platnika lub inne podmioty.

W SPZOZ Rypin wskaznik wynidst 29 dni co $wiadczy, Ze nalezy w sposob ciagly
prowadzi¢ monitoring sptywu naleznosci od kontrahentow. Wskaznik ten osigga
maksymalng ilos¢ mozliwych punktow wskutek prawidlowo prowadzonej polityce
kontrolowania regulowania nalezno$ci.

- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach - z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu

szpital realizuje swoje zobowigzania krotkoterminowe wobec kontrahentéw oraz jak
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zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Jest to stosunek zobowigzan z tytutu dostaw i1 ustug do
przychodoéw ze sprzedazy. W roku 2025 wynidst 29 dni. SPZOZ osiagnat co prawda
maksymalna liczbe punktow w tym przedziale, jednakze ten wynik wskazuje na trudnosci
w regulowaniu zobowigzan biezgcych, jak rowniez na fakt, ze taki stan rzeczy wygeneruje
dodatkowe koszty z tytutu odsetek naliczanych przez kontrahentéw od nieterminowego
regulowania zobowigzan.

Wskazniki zadluzenia:

Wskazniki zadtuzenia pozwalajg wnioskowac na temat zadluzenia szpitala, jego struktury
oraz o zdolno$ci szpitala do obstugi tego zadtuzenia.

- wskaznik zadluizenia aktywéw w %: informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi. W SPZOZ wskaznik wynidst 54% i miesci si¢ wedlug rozporzadzenia
w przedziale wartosci od 40-60%, co sygnalizuje o trwajacym braku ptynnosci finansowej
szpitala.

- wskaznik wyptacalnosci - okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na

jednostke funduszu wlasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wlasny
szpitala. Wskaznik z dokonanej analizy wyniost -16,28% co wskazuje, ze SPZOZ nie
posiada zdolno$ci regulowania zobowigzan. Koniecznym jest prowadzenie gospodarki

majacej na celu odpracowanie strat z lat ubiegtych i zgromadzenie kapitatu zapasowego.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027.

SPZ0OZ Rypin prowadzi gospodarke finansowa w oparciu o zasady okreslone w Ustawie
o dziatalno$ci lecznicze;j.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZOZ na lata 2026-2028 oparto na planie
finansowym na rok 2026 oraz zapowiadanych jak 1 juz zachodzacych zmianach. Plan
finansowy bedzie aktualizowany o zmiany, ktére wplywaja na zmiang wartosci
pierwotnych. Przychody na rok 2026 w zakresie Swiadczen medycznych ustalono
w oparciu o podpisane umowy z NFZ Oddzial w Bydgoszczy na koniec roku 2025. Zakres
umow uwzglednia plan finansowy na 2026r., jednakze w trakcie trwania roku 2026 SPZOZ
zawart z NFZ aneksy zwigkszajgce wartosci umow 1 tym samym wartosci przychodoéw- co
znajdzie odzwierciedlenie w zmianie planu finansowego na rok 2026. Przychody z NFZ
stanowig okolo 98% wszystkich przychodow SPZOZ. Wysoko$¢ kontraktu ma wigc

bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.



Prognoza przychodéw na lata 2026-2028 zostata oparta na bazie planow rzeczowo-
finansowych NFZ oraz budzetu panstwa, ktore zakladaja uchwalone zasady
funkcjonowania §wiadczen ze $rodkow publicznych opartych na stopniowym wzroscie
naktadow na ochron¢ zdrowia w relacji do PKB w kolejnych latach.

Pozostate przychody medyczne oraz niemedyczne, ich warto$¢ zaplanowano w oparciu
o wykonanie z ubieglego roku z uwzglgdnieniem niewielkiego wzrostu.

Pozostale przychody operacyjne to w przewadze przychody w postaci odpisow
amortyzacyjnych od $rodkow trwalych sfinansowanych dotacjami. Inne przychody
operacyjne: darowizny, odszkodowania, refundacja kosztéw pracy, refakturowanie
kosztow z tytutu zuzycia mediéw i innych.

W prognozie na 2026 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z uméw z NFZ zostanie zrealizowany zardwno w umowach ryczaltowych jaki
umowach odrebnie finansowanych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen. Jest to
zatozenie optymistyczne, jednakze mozliwe do zrealizowania, co udowadniajg poprzednie
lata.

Prognoza kosztow na 2026 rok i lata nastepne zostala oparta na przyjetym planie
finansowym za 2025 rok, ktory opiera si¢ na wykonanym planie za 2025 rok. Istotnym
elementem ogoétu wszystkich kosztow stanowig koszty wynagrodzen. Do tej kategorii
grupuje si¢ umowy o pracg, wraz z pochodnymi oraz umowy cywilnoprawne W zakresie
wynagrodzen w prognozach uwzgledniono zmiany zwigzane ze wzrostem minimalnego
wynagrodzenia w kolejnych latach, jednakze zaistniale wartosci ukazg zmiany do planu
finansowego po wdrozeniu w zycie przepisOw zwigzanych z podniesieniem najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego pracownikoéw wykonujacych zawody medyczne oraz
pracownikow dzialalnos$ci podstawowej, innych niz pracownicy wykonujacy zawody
medyczne, zatrudnionych w podmiotach leczniczych od 01 lipca 2026r.

Koszty stale zaplanowane zostaly z uwzglednieniem inflacji wg danych Wieloletniego
Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-2027 (WPFP), oraz posiadanych umoéw na

dostawe materiatow i ustug.



PLAN FINANSOWY SPZOZ RYPIN NA ROK 2026

Przychody

Nazwa

Plan finansowy na
2026r.

NFZ Razem

85734 105,12

Leczenie Szpitalne ryczatt [ stopnia

56 714 120,67

SZP- zespét chirurgii 1 dnia, ginekologia, okulistyka, urologia 2 985108,72
Ratownictwo Medyczne 6 158 363,95
Podstawowa Opieka Zdrowotna 5 800 000,00
Opieka Dlugoterminowa- ZOL 4397 461,60
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 3406 573,56
Leczenie Stomatologiczne 1 623 819,60
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1601 193,88
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 990 841,04
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 569 314,30
Programy NFZ, dobry positek 1487 307,80
Ushlugi medyczne w tym: 2 280 000,00
Ustlugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 380 000,00
Ustlugi medyczne- Laboratorium 130 000,00
Ustlugi medyczne -RTG 160 000,00
Ushugi TK 0,00
Ushugi medyczne - USG 20 000,00
Ushlugi medyczne - Echo serca 30 000,00
ZOL - odptatnosé¢ pacjentow 650 000,00
Bakteriologia 40 000,00
Ushugi medyczne pozostate 70 000,00
Przychody MZ - Rezydentury 800 000,00
Ushugi niemedyczne w tym: 975 050,00
Dzierzawy gabinetéw, pomieszczen, urzadzen 365 000,00
Czynsze mieszkaniowe, garaze 50 000,00
Prosektorium 50,00
Ustugi sterylizacji 560 000,00
Pozostale przychody 3 615 000,00
Przychody finansowe 15 000,00
Przychody operacyjne 3 600 000,00
Profilaktyczne programy zdrowotne 0,00
OGOLEM PRZYCHODY 92 604 155,12




Plan finansowy na

Koszty Nazwa 2026r.

Amortyzacja 3148 961,23
Amortyzacja srodkow trwatych 3113 961,23
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 35 000,00
Zuzycie materialow w tym: 10 420 000,00
Leki 2 600 000,00
Leki bezptatne 2 000,00
Gazy Medyczne 155 000,00
Materiaty diagnostyczne: laboratorium, rtg, inne diagnostyczne(papier

ckg,usg ktg,zele diag. 1 000 000,00
Materialy diagnostyczne - krew i pochodne 320 000,00
Jednorazowy sprzet medyczny, materialty medyczne, ortopedyczne 2 500 000,00
Endoprotezy i materialy wszczepialne 2 600 000,00
Sprzet medyczny drobny 55 000,00
Bielizna i posciel 15 000,00
Bielizna i posciel jednorazowa 60 000,00
Bielizna i poéciel -dary 0,00
Materiaty zywnosciowe 22 000,00
Odziez ochronna i robocza 190 000,00
Opat 10 000,00
Paliwo 130 000,00
Srodki czystosci 235 000,00
Materialy biurowe 70 000,00
Druki 16 000,00
Materialy niemedyczne, mat.do remontdw i konserwacji budynkow 50 000,00
Materialy do konserwacji sprzetu medycznego 60 000,00
Mat. do konserwacji taboru samochodowego 10 000,00
Woda i $cieki 210 000,00
Materialy pozostale: niemedyczne, meble, wyposazenie,mat.komputerowe,

mat.techniczne 110 000,00
Zuzycie energii 1108 975,98
Energia elektryczna 408 975,98
Energia cieplna 700 000,00
Uslugi obce 32776 000,00
Uslugi remontowe i naprawy nieruchomosci 90 000,00
Ushugi medyczne (kontrakt) 28 000 000,00
Konserwacja i naprawa sprzetu medycznego 250 000,00
Konserw. i naprawa taboru samochodowego 70 000,00
Konserw.i naprawa urzadzen i pozostatych 71 000,00
Ustugi tacznoéci 40 000,00
Ustugi pocztowe 22 000,00
Ustugi bankowe 15 000,00
Koszty najmu, leasingu 240 000,00
Ustugi transportowe 8 000,00
Ustugi prania 510 000,00
Ustugi zywienia 1 000 000,00
Ustugi obce, prawno - informatyczne 620 000,00
Ustugi obce - odpady medyczne i inne 440 000,00
Ustugi diagnostyczne 1200 000,00
Ustugi pozostate 200 000,00
Wynagrodzenia 41 701 000,00

Wynagrodzenia umowy o prace

35000 000,00
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Wynagrodzenia umowy zlecenie 6 700 000,00
Wynagrodzenia umowy o dzieto 1 000,00
Ubezp.spoleczne i inne $wiad. 8 339 470,89
Sktadki z tytulu ubezpieczen spot. 7 450 000,00
Pracownicze Plany Kapitatowe 26 000,00
Swiadczenia rzeczowe, BHP i inne 60 000,00
Szkolenia pracownikoéw 30 000,00
Odpis ZFSS 773 470,89
Podatki i oplaty 196 500,00
Podatek od nieruchomosci 130 000,00
Optaty skarbowe, sadowe, urzedowe, notarialne 2 500,00
Optlaty za odbiér odpadéw komunalnych 34 000,00
Pozostate optaty: ekologiczne, PFRON, Wody Polskie itp.. 30 000,00
Pozostale koszty rodzajowe 226 800,00
Koszty reprezentacyjne, reklamy, narad 5 000,00
Koszty podrézy stuzbowych 4 000,00
Ryczatt za uzywanie wlasnego samochodu 15 000,00
Ubezpieczenia OC 200 000,00
Pozostate koszty 2 800,00
Razem koszty rodzajowe 97917 708,10
Koszty finansowe 230 000,00
Koszty operacyjne 80 000,00
Razem koszty 98 227 708,10
Wynik Finansowy -5 623 552,98
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Prognoza na lata 2026-2028 przedstawia si¢ nastepujaco:

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE] -
PROGNOZA NA LATA 2026 - 2028

2026 2027 2028
e i Wskaznik | Tosé punktow | Wskaznik| "% | wskaznik| %€
punktow punktow
Wskaznik zysk Sci
Skaznik zyskownoscl 6,07% 0 554% | 0 | -439% | 0
netto (%)
Wskaznik zyskownosci
dziatalnosci operacyijnej -5,84% 0 -5,31% 0 -4.17% 0
(%)
Wskaznik zysk §¢
Skaunlk Zyskownost 13,24% 0 1339% | 0 |-1224% | 0

aktywow (%)

Wskaznik biezacej
plynnosci

0,29

0,28

0,26

Wskaznik szybkiej
plynnosci

0,25

0,24

0,23

Wskaznik rotacji

naleznos$ci 25 3 23 3 21 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzafi 38 7 39 7 40 7

(w dniach)

Wskaznik zadtuzenia
aktywow (%)

67%

86%

101%

Wskaznik wyplacalnosci

4,09

2,71

221

F.aczna warto$¢ punktow

13

10

10
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2025-2028

Wskazniki 2025 2026 2027 2028
Wskaznik zyskownosci netto (%o) 0 0 0 0
Wskaznik zyskownosci dziatalnosci 0 0 0 0
operacyjnej (%o)
Wskaznik zyskowno$¢ aktywow (%o) 0 0 0 0
Wskaznik biezacej plynnosci 0 0 0 0
Wskaznik szybkiej ptynnosci 0 0 0 0
Ws.kazmk rotacji naleznosci (w 3 3 3 3
dniach)
Ws'kazmk rotacji zobowiazan (w - 7 . -
dniach)
Wskaznik zadtuzenia aktywow (%) 8 3 0 0
Wskaznik wyplacalnosci 0 0 0 0
20
18
16
14
12
10
8
6
4
2
0
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Wykazana prognoza wskaznikowa oraz punktowa wskazuje na bardzo trudng sytuacj¢ w jakiej
znajduje si¢ SPZOZ w Rypinie. Rok 2023 oraz 2024 przyniost stabilizacje oraz stopniowg
poprawe sytuacji finansowej szpitala. Niestety rosngce koszty, przede wszystkim koszty
wynagrodzen- konieczne do poniesienia w zwigzku z ustawowym obowigzkiem, jak
1 koniecznos$cig utrzymania zatrudnienia na poziomie pozwalajacym utrzymanie oddziatow
oraz przekazane niewystarczajace Srodki finansowe na podwyzki spowodowaly zatamanie w
2025 roku. W roku 2023 uzyskano 39 punktéw, w roku 2024 utrzymano poziom 39 punktow,
jednakze rok 2025 doprowadzit do utraty ptynnosci finansowej, wygenerowania wysokiej straty
netto oraz znacznego obnizenia wartos$ci uzyskanych punktow do wysokosci 18. Zatozenia
poglebiania si¢ straty oraz generowania coraz nizszych warto$ci punktowych oparte sa na
finansowaniu naszej jednostki przez NFZ w roku 2025, kiedy to znacznie opdzniano zaptatg
nadwykonan, a za nadwykonania limitowane oraz ryczatt wypracowany ponad 100% jednostka
nie otrzymata zaptaty. Dodatkowo podniesienie wartosci wyceny $wiadczen w lipcu 2025 nie
zaspokoito kosztow powstatych w wyniku konieczno$ci podwyzszenia wynagrodzen zgodnie
z wymogami ustawowymi. Doda¢ nalezy, iz podwyzki kontraktéw z NFZ nie uwzgl¢dniaja
warto$ci nagrdd jubileuszowych oraz odpraw emerytalnych jakie SPZOZ jest zobowigzany
wyplaca¢. W kolejnych latach nalezy uwzgledni¢ kluczowe zmiany w Kodeksie pracy,
rewolucjonizujace sposob naliczania stazu pracy (wyshlugi lat) dla pracownikow sektora
publicznego. Nowe przepisy zobowigzuja jednostke do zaliczenia do stazu pracy okresow,
ktoére wczesdniej nie byly uwzgledniane, co bezposrednio wptywa na wyzszy wymiar urlopu,
dodatkow stazowych oraz nagrod jubileuszowych.

Pozadanym byltoby uzyskiwanie rok do roku wyzszych warto$ci punktowych. Oceniajac
jednakze realnie sytuacj¢ NFZ oraz zapowiadane zmiany, istotnym dla SPZOZ jest
ustabilizowanie sytuacji, a nast¢pnie stopniowe uzyskiwanie wyzszych wynikow, co bedzie
prowadzilo do znaczacej poprawy sytuacji. Nalezy mie¢ na uwadze konieczno$¢
wygenerowania zyskéw pozwalajacych na pokrycie strat z lat ubiegtych. By osiggna¢ wyzsze
wskazniki oraz ustabilizowac¢ sytuacje jednostki koniecznym jest wdrozenie rozwigzan
naprawczych. Cze$¢ takich rozwigzan zostato juz zapoczatkowane — jednakze planowane
efekty ich poznamy najwcze$niej po zakonczeniu I potrocza 2026r. Gléwnym dzialaniem
podjetym przez SPZOZ jest zamkniecie z dniem 01 kwietnia 2026r. Oddziatu Pediatrycznego,
uzyskujac jednocze$nie wyzszy kontrakt dla Oddzialu Rehabilitacji oraz od 01 lipca 2026r. dla
Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego (zwigkszenie o 10 tozek). Dodatkowo w ramach
reorganizacji personel pielggniarski z oddziatu pediatrycznego zostat przekierowany ba inne

oddziaty. W zwigzku z tym zmniejszylismy liczbg godzin zleceniowych.
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IVv. Opis przyjetych zalozen do analizy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2026-2028 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci leczniczej.
SPZOZ pokrywa z posiadanych $rodkow i1 uzyskiwanych przychodéw koszty dziatalno$ci
1 reguluje zobowigzania.

Na kolejne trzy lata obrotowe zatozono brak poprawy stabilnosci ekonomiczno-finansowej,
oraz osigganie ujemnego wyniku finansowego pomimo obecnie wdrazanych licznych dziatan
naprawczych miedzy innymi zamknigcie oddziatu pediatrycznego, zmniejszanie etatow, umow
zlecen oraz wynagrodzen. Trudna sytuacja w jakiej znajduje si¢ NFZ ogranicza nam mozliwos¢
planowania znaczacego polepszenia sytuacji finansowej w kolejnych latach. W wyniku
podjetych dziatan naprawczych i jednocze$nie trudnej sytuacji finansowej NZ zakladamy
niepoglebianie straty.

Wszystkie obliczenia i analizy w niniejszym opracowaniu zostaty wykonane przy zatozeniu

nastepujacych parametrow wyjsciowych:
— okres sptat pozyczek 1 kredytow bedzie dostosowany do mozliwosci finansowych Szpitala;
— okres analizy w oparciu o dane historyczne.

Poniewaz branza nie dziala w warunkach rynkowych, wyniki faktyczne uzyskiwane
w kolejnych latach przez Szpital beda zalezaly od polityki panstwa w zakresie opieki
zdrowotnej. Narodowy Fundusz Zdrowia limituje $§wiadczenie ustug zdrowotnych.
Zasadniczym zalozeniem, jakie przyjeto przy planowaniu przychodow w obszarze swiadczen
medycznych, jest uzyskanie kontraktu w Narodowym Funduszu Zdrowia na zaplanowane
w ramach restrukturyzacji dziatania i ich efekty. Wobec tego, ze jednostka posiada juz kontrakt
w podstawowym zakresie, istnieje duze prawdopodobienstwo, ze zatozony poziom wzrostu
przychodéw jest mozliwy do uzyskania w kolejnych latach. Szpital przy wykorzystaniu
swojego potencjalu ma szans¢ na znaczacy wzrost udziatu w rynku ustug medycznych.
Metodologia opracowania prognozy finansowej opiera si¢ na danych historycznych, nast¢pnie
wdrozeniu dzialan restrukturyzacyjnych. Jak wynika z przeprowadzonej analizy, bez
znaczgcego wsparcia Ministerstwa Zdrowia oraz NFZ 1 rzetelnych wycen za $§wiadczenia
medyczne SPZOZ nie bedzie posiadal zdolnosci do generowania dodatnich wynikow

finansowych.
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28 kwietnia 2026 roku Rada Ministrow przyjeta Sprawozdanie z wdrazania Sredniookresowego
planu budzetowo-strukturalnego na lata 2025-2028 oraz Wieloletnie zatozenia

makroekonomiczne na lata 2026-2030.

W latach 2025-2026 zapewniona bedzie spojno$¢ tempa wzrostu wydatkow w Polsce
z zaleceniami Rady UE w ramach procedury nadmiernego deficytu z uwzglednieniem

elastycznosci przyznanej w ramach krajowej klauzuli wyjscia.

Prognozuje si¢, ze PKB w ujeciu realnym wzro$nie w 2026 . 0 3,6%, a deficyt sektora instytucji

rzagdowych i1 samorzagdowych zostanie zredukowany o 0,5 pkt. proc. i wyniesie 6,8% PKB.

Prognoza makroekonomiczna na 2026 rok

Prezentowany scenariusz makroekonomiczny zaktada stopniowg konsolidacje fiskalna zgodna
z wymogami regut unijnych i krajowych. Scenariusz nie uwzglednia konsekwencji wybuchu
wojny na Bliskim Wschodzie. Wieloletnie zaloZzenia makroekonomiczne beda
wykorzystywane do przygotowania ustawy budzetowej na rok 2027, a uwzglednienie szoku
o trudnym do przewidzenia czasie trwania mogloby nadmiernie obcigzy¢ prognoze na rok
budzetowy oraz kolejne. Ewentualne uwzglgdnienie szoku energetycznego w scenariuszu
bazowym be¢dzie mozliwe w lipcu poprzez rewizj¢ Zalozen przed opracowaniem projektu

ustawy budzetowej na 2027 rok.

PKB w uj¢ciu realnym wzrosnie o 3,6%. Gtownymi czynnikami napgdzajacymi gospodarke w
biezacym roku beda znaczaco wyzsze inwestycje publiczne i prywatne. Istotng role odegra
naplyw srodkoéw finansowych w ramach KPO. Dodatkowo, obnizajacy si¢ koszt kapitatu bedzie
stymulowal inwestycje sektora prywatnego. Waznym czynnikiem wzrostu pozostanie tez

spozycie prywatne, ktore osiggnie zblizong dynamike do tej z poprzedniego roku.

Srednioroczna dynamika cen towaréw i ustug konsumpcyjnych wyniesie 2,5%. Gtéwnymi
czynnikami, ktore beda wpltywaly na spadek inflacji bedzie stabilizacja inflacji bazowej oraz
ograniczony wzrost cen importu. Zatozenia egzogeniczne dotyczace cen surowcOw oraz cen
regulowanych wptywajacych na inflacj¢ 1 obowigzujacych stawek VAT pochodza

w scenariuszu bazowym sprzed wybuchu wojny na Bliskim Wschodzie.

Stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec roku wyniesie 5,6%, co oznacza jej obnizenie

wzgledem konca ubieglego roku o 0,1 pkt. proc. Wzrost przecigtnego wynagrodzenia
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w gospodarce narodowej w biezacym roku wyniesie 6,0%. W ujeciu realnym, przecietne
wynagrodzenia wzrosng o 3,4%. Gtéwnymi czynnikami sprzyjajacymi wzrostom wynagrodzen

sg ozywienie gospodarcze oraz korzystna sytuacja na rynku pracy.

Wieloletnie zalozenia makroekonomiczne

Wieloletnie zatozenia makroekonomiczne na lata 2026-2030 zostaly przyjete przez Rade
Ministrow w dniu 28.04.2026 r. Zawierajag one wstepng prognoz¢ podstawowych wielkosci
makroekonomicznych, ktéore beda wykorzystywane do przygotowania projektu ustawy

budzetowej na 2027 rok.
Ponizej prezentowane sg wskazniki makroekonomiczne obejmujace lata 2025-2030
Procesy realne PKB % 103,6 103,6 103,1 102,9 102,6 102,2

Eksport % 105,5 104,6 104,7 104,7 104,7 104,7 Import % 106,8 105,7 106,3 103,5 105,2 104,8
Popyt krajowy % 104,2 104,1 103,8 102,3 102,7 102,2 Spozycie % 104,1 103,7 103,2 102,7
102,3 102,1 - prywatne % 103,7 103,7 103,4 102,8 102,7 102,4 - publiczne % 105,3 103,8
102,7 102,4 101,0 101,1 Akumulacja % 104,8 105,6 106,6 100,4 104,5 102,6 - naktady brutto
na $rodki trwate % 104,4 106,0 107,0 100,1 104,5 102,5 PKB w cenach biezacych mld zt 3
912,74 154,54 389,8 4 627,1 4 857,9 5 071,6

Dynamika cen towaréw 1 ustug konsumpcyjnych - $rednioroczna % 103,6 102,5 102,5 102,4
102,4 102,2

Dynamika cen produkcji sprzedanej przemystu - §rednioroczna % 98,4 100,6 101,5 101,6 102,0
101,9 Deflator PKB % 102,9 102,5 102,5 102,4 102,4 102,2

Wynagrodzenia

Przecigtne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej zt 8 904, 9 441, 9 971, 10 524,
11 095, 11 593 - w sektorze przedsiebiorstw zt 8 935, 9 474, 10 008, 10 553, 11 122, 11 678.

Przecigtne wynagrodzenie brutto w gospodarce narodowej % 109,1 106,0 105,6 105,5 105,4
104,5 - w sektorze przedsigbiorstw % 108,1 106,0 105,6 105,4 105,4 105,0

Rynek pracy

Przecigtne zatrudnienie w gospodarce narodowej tys. etatow 11 018 11 028 11 024 11 023 11
016 11 007 - w sektorze przedsiebiorstw tys. etatow 6 446 6 453 6 451 6 448 6 442 6 433
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Przecigtne zatrudnienie w gospodarce narodowej % 99,8 100,1 100,0 100,0 99,9 99,9 -
w sektorze przedsigbiorstw % 99,1 100,1 100,0 100,0 99,9 99,9 Liczba zarejestrowanych
bezrobotnych (koniec okresu) tys. osob 888, 868, 872, 894, 895, 922.

Stopa bezrobocia rejestrowanego (koniec okresu) % 5,7 5,6 5,6 5,8 5,8 5,9
Kurs walutowy* EUR/PLN ($redni w roku) PLN 4,24 4,22 422 422 422 422

Stopy procentowe** Stopa referencyjna NBP ($rednio w okresie) % 5,1 3,6 3,5 3,3 3,3 3,3
Bilans ptatniczy na bazie transakcji Saldo obrotéw biezacych do PKB % -0,9 -1,1 -1,8 -1,6 -
1,5 -1,6 * Zalozenie techniczne dotyczace stabilizacji kursow walutowych w horyzoncie

prognozy na poziomie srednich z okresu od 2.02.2026 r. do 15.02.2026 1.

Prezentacja wybranych pozycji sprawozdania finansowego wraz z prognozami:

WYBRANE POZYCJE SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

DO WYLICZENIA WSKAZNIKOW 2022 2028 202 2028

a).[aktywa na koniec poprzedniego roku obrotowego 37 842 498,51
i i 41 858 889,72

a).[Naleznos$ci na koniec poprzedniego roku obrotowego
b).|Nalezno$ci na koniec biezgcego roku obrotowego

a).[Zobowigzania na koniec poprzedniego roku obrotowego
b).|Zobowigzania na koniec biezgcego roku obrotowego
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V. Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na svtuacje ekonomiczno-

finansowa SPZ0OZ Rypin

1. Niepewno$¢ w zakresie poziomu kontraktowania §wiadczen przez NFZ.

Nie jest znany w chwili obecnej mozliwy do uzyskania w kolejnych latach poziom kontraktu
z NFZ. Praktyka wskazuje, ze Narodowy Fundusz Zdrowia zawiera umowy w zakresie opieki,
na bazie biezagcych umoéw o udzielanie $wiadczen opieki zdrowotnej, zazwyczaj
z uwzglednieniem poziomu wykonania kontraktu z roku poprzedniego. NFZ kontraktuje
swiadczenia na kolejne lata nie zapewniajac realnego przyrostu kontraktu. Cze$¢ procedur
medycznych wycenianych jest ponizej poziomu optacalnosci. Nie jest rowniez znany wpltyw
zmian w ogoélnej polityce zdrowotnej na poziom finansowania §wiadczen przez SPZOZ

w Rypinie.
2. Zmiany zwigzane z reformami w ochronie zdrowia.

Ustawodawca wprowadzil ustawe o jako$ci w opiece zdrowotnej i bezpieczenstwie pacjenta.
Nalezy spodziewa¢ si¢ zmian w obszarze uregulowan prawnych w zakresie standardow
dotyczacych jako$ci. Sytuacja Szpitala w znacznym stopniu jest uzalezniona od polityki
zdrowotnej realizowanej przez Panstwo i Narodowy Fundusz Zdrowia. Rozwd¢j lub
ograniczanie wykonywanych w przysztosci §wiadczen medycznych zalezy od czynnikéw
zewngtrznych, na ktore SPZOZ nie ma wplywu. Stawki ryczattowe za udzielanie $wiadczen
W znaczacej czgsci wykonywanych procedur nie zapewniaja odpowiedniego poziomu
finansowania w petni zabezpieczajacego koniecznych do poniesienia w zwigzku z ich realizacja
kosztow. Nie ma pewnosci jak bedzie wygladat rynek uslug §wiadczen medycznych w Polsce
w najblizszym czasie. Proponowane zmiany moga w istotny sposob narzuci¢ dodatkowe
obcigzenia podmiotom leczniczym bez zapewnienia dodatkowego finansowania. Wptywac to
moze zardwno na rentownos¢ biezaca jednostki, jak 1 na mozliwo$¢ oferowania dodatkowych
ustug nie objetych kontraktem z NFZ. Ograniczenia zwigzane z platnosciami za $wiadczenia
wykonane ponad limit w AOS beda mialy negatywne skutki dla finansow jednostek. Zatory
diagnostyczne i dluzsze kolejki: Ograniczenie finansowania diagnostyki (np. tomografii czy
rezonansu) powyzej limitu zmusza szpitale do ograniczania przyjeé, co wydluza Sciezke
pacjenta i czas oczekiwania na badanie. Wzrost zadluzenia szpitali: Szpitale, ktore wykonaly

badania powyzej limitu (tzw. nadwykonania), otrzymaja za nie tylko cze$¢ wartosci, co nie
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pokryje kosztow dziatalno$ci. To poglebi strat¢ operacyjng placowek. Zmiany w organizacji
pracy: Ograniczenia finansowe zmuszaja szpitale do poszukiwania oszczedno$ci, w tym
potencjalnej likwidacji oddziatow catodobowych lub zmian w grafiku dyzuréw. Wprowadzane
zmiany oznaczajg cze¢sciowy powrdt do limitowania $wiadczen, mimo zniesienia limitow
w lipcu 2021 roku. Szczegolnie niepokojace sa zapowiedzi dotyczace dalszego ograniczenia
finansowania Ambulatoryjnej Opieki Specjalistycznej i plany likwidacji badz obnizenia
wspotczynnika korygujacego 1,07. Wycena punktowa za §wiadczenia wykonane w ryczatcie
(oddziat wewngetrzny z pododdziatem kardiologicznym, oddziat chirurgii ogodlnej i urazowej
oraz oddziat chirurgii urazowo ortopedycznej - hospitalizacja) sa podnoszone o wspotczynnik
korygujacy 1,07, co podnosi nam warto$¢ wykonanej hospitalizacji. Stanowi to istotne wsparcie
finansowe odpowiednio dla szpitali I stopnia PSZ (Podstawowe Szpitalne Zabezpieczenie
Swiadczen Opieki Zdrowotnej), a ich utrata dodatkowo poglebi niedofinansowanie szpitali

powiatowych.

3. Infrastruktura, ktora posiada SPZOZ wymagala 1 wymaga znaczacych naktadow

inwestycyjnych oraz biezacych w celu usuwania awarii i usterek.

Apratura medyczna, ktdra jest w posiadaniu SPZOZ jest wyeksploatowana, co przyczynia si¢
do awarii, a tym samym moze prowadzi¢ do przestojow w udzielaniu §wiadczen, dlatego tez
poddawana jest naprawom i przegladom, a w niektdrych przypadkach wymianie na nowy sprzet

z wykorzystaniem $rodkéw z dotacji.

4. Regulacje placowe- podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia.

Ustawodawca podnosi stawki minimalne wynagrodzen zard6wno w zakresie pracownikow
etatowych, jak i zatrudnionych na umowy cywilno-prawne. Obowigzujaca Ustawa o sposobie
ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego niektorych pracownikow zatrudnionych
w podmiotach leczniczych okresla sposob ustalania najnizszego wynagrodzenia zasadniczego
pracownikow wykonujacych zawody medyczne oraz pracownikéw dziatalno$ci podstawowej,
innych niz pracownicy wykonujacy zawody medyczne, zatrudnionych w podmiotach
leczniczych, uwzgledniajacy rodzaj wykonywanej pracy oraz sposob osiggania najnizszego
wynagrodzenia zasadniczego. Przektada si¢ to w szczegodlnosci na znaczacy wzrost kosztow
dotyczacych wynagrodzen, ale nie przektada si¢ na zapewnienie wystarczajacych srodkéw na
ich pokrycie wraz z innymi pochodnymi wynagrodzen (nagrody jubileuszowe, odprawy
emerytalne) a dodatkowo nastepuje eskalacja roszczen ptacowych poszczegdlnych grup

zawodowych, zatrudnionych réwniez w ramach umow cywilnoprawnych.
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Pozytywny wplyw na sytuacj¢ ekonomiczno-finansowa SPZOZ Rypin mialo efektywne
poszukiwanie i zatrudnianie specjalistycznej kadry medycznej, ktéra byla w stanie zrealizowaé
zwiekszone kontrakty w poszczegdlnych zakresach miedzy innymi zwigkszony kontrakt
ryczattowy.
5. Realizacja zadan inwestycyjnych w ramach KPO, Dotacji i projektéw unijnych

Glowne inwestycje i zakupy inwestycyjne z roku 2025:
Dla Oddziatu Rehabilitacji Ogodlnoustrojowej uzyskano dotacje z Gminy Miasta Rypin
w wysokosci 25.000,00zt na zakup klimatyzacji z przeznaczaniem dla sal rehabilitacyjnych.
Sale zapelione sa pacjentami, ktérzy réwnocze$nie odbywaja rehabilitacj¢, dzigki dotacji
znacznie zwickszymy komfort rehabilitacji dla pacjentow.
Dzigki dotacji z Gminy Wapielsk w wysokos$ci 5.000,00zt zakupiono kozetke rehabilitacyjng
na potrzeby Pracowni Fizjoterapii.
Gmina Skrwilno przekazata 2.000,00zt w postaci dotacji na zakup EKG, ktory przeznaczono
na potrzeby Przychodni POZ.
PZU Zycie przekazalo dotacj¢ na zakup Kardiomonitora dla Oddziatu Anestezjologii
1 Intensywnej Terapii w wysokos$ci 7.992,00zt
Otrzymano réwniez dotacje w wysokosci 100.000,00zt z Powiatu Rypinskiego na remont
ciggdéw komunikacyjnych.
Gmina Rypin przekazata 13.000,00zt na wymiang¢ uszkodzonego pieca na opal w Przychodni
w Sadtowie.
Gmina Rogowo przekazata 20.000,00zt na zakup unitu stomatologicznego.
Otrzymano rowniez dotacje¢ z Biogazowni w wysokosci 5.000,00zt, Cedrobu w wysokosci
10.000,00zt oraz z Nadles$nictwa Skrwilno w wysokosci 3.000,00zt
Najwigksza pozycja w planie jest oddany przez Powiat Rypinski na rzecz SPZOZ nowo
wybudowany budynek Przychodni Podstawowej Opieki Zdrowotnej w Rypinie, remont
Poradni Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej oraz Chirurgicznej, remont pomieszczen na
potrzeby archiwum 1 magazyndw, powstanie terenu rekreacyjno-wypoczynkowego przy
budynku Oddziatu Medycyny Paliatywnej oraz Zakladu Opiekunczo-Leczniczego oraz
uruchomienie awaryjnego zrodla wody. Laczna warto$¢ przekazanej inwestycji to kwota
6.729.167,12zt.
Z wilasnych $rodkow SPZOZ dokonat zakupu dwoéch aparatow EKG dla Oddziatu
Pediatrycznego oraz na potrzeby Izby Przyje¢. Wartos¢ zakupu: 5.572,80zt
Zakupiono réwniez szafy ubraniowe na potrzeby pracownikow o wartosci 4.126,00z1 (komplet

6 sztuk). Za kwote 27.256,80 SPZOZ dokonat zakupu osuszacza absorpcyjnego dla Bloku
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Operacyjnego zakupiono klipsownicg laparoskopowa o warto$ci 5.714,04zt oraz narzedzia do
wykonywania zabiegu splenektomii (usunigcie $ledziony) o wartosci 3.536,14zt, dla bloku
operacyjnego ortopedycznego zakupiono rozwieracz zebrowy o wartosci 4.842,45zt. na
potrzeby Zespotu Ratownictwa Medycznego zakupiono 2 moduly do teletransmisji danych
o warto$ci 9.514,05zt. Kazdy. Dokonano réwniez wykupu myjni endoskopowej, dzierzawione;j
na mocy umowy, warto$§¢ wykupu 2.160,00zt.

Na potrzeby budynku mieszkalnego w Sadtowie, z przeznaczeniem dla kadry medycznej
dokonano zakupu mebli i wyposazenia na taczna kwote: 5.603,00z1.

Zakupiono rowniez wieze artroskopowa na rzecz Oddzialu Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej
o wartosci 316.986,48 zt. ZakupiliSmy na raty sterylizator parowy na potrzeby Centralnej
Sterylizacji o wartosci 290 412 zt.

W roku 2026 realizowane sg rownolegle 3 inwestycje. W ramach $rodkow z KPO realizowane
jest zadanie: ,,Zakup sprzetu i wyposazenia na potrzeby sprawowania opieki kardiologiczne;j
w SPZOZ Rypin” wartos¢ wyjsciowa projekty to kwota 777.908,52z. W ramach pozyczki z
KPFR wytoniono wykonawceg inwestycji ,,Przebudowa i rozbudowa pawilonu SPZOZ Rypin
na potrzeby oddzialu Medycyny Paliatywnej oraz Zaktadu Opiekunczo-Leczniczego”,
zalozona warto§¢ zadania wynosi 6.043.632,12zt. W ramach Inwestycji w infrastrukture
zdrowotng OPPT realizowane jest rowniez zadanie ,,Rozw6j Ambulatoryjnej Opieki
Specjalistycznej” o wartosci wyjsciowej 1.221.711,13zk. W ramach inwestycji zakupiony

zostanie specjalistyczny sprzet medyczny wraz z niezbednym wyposazeniem.

Wszystkie dzialania i zamierzenia SPZOZ Rypin majg niezmiennie jeden cel - rozwdj
rypinskiej lecznicy aby pacjenci miasta, powiatu a takze trafiajacy do naszego szpitala
z roznych miejsc, czuli si¢ zaopiekowani otrzymujac $wiadczenia medyczne na wysokim

poziomie.
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V1. Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej nie jest jednostkg nastawiong na
generowanie zyskow. Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujacych
ustugi w calosci ze Srodkow NFZ jest zaspokojenie w  sposob  ciagly
1 trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez
panstwo $wiadczen zdrowotnych. Na sytuacj¢ finansowa Zaktadu czg¢sto majg wplyw czynniki
niezalezne, zewngtrze. Zgodnie z art. 52 Ustawy o dziatalno$ci leczniczej Samodzielny
publiczny zaklad opieki zdrowotnej pokrywa z posiadanych $rodkéw i uzyskiwanych
przychodéw koszty dziatalnosci i1 reguluje zobowigzania. W roku 2025 SPZOZ w Rypinie
utracil ptynnos$¢ finansowa oraz wygenerowat strat¢ netto w wysokosci 5 165 687,20 zt.
Prognozy na kolejne lata zaktadaja utrzymanie tendencji o ile nie nastgpi wdrozenie dziatan
naprawczych. Zgodnie z art. 59 Ustawy o dzialalno$ci leczniczej Jezeli w sprawozdaniu
finansowym samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej wystapita strata netto,
ktérej wartos¢ bezwzgledna jest wyzsza niz 1 % sumy wykazanych w tym samym
sprawozdaniu finansowym przychodow netto ze sprzedazy produktow, przychoddéw netto ze
sprzedazy towarow, pozostatych przychodéw operacyjnych oraz przychodéw finansowych,
kierownik samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej sporzadza na okres nie
dluzszy niz 3 lata program naprawczy, uwzgledniajac w nim niniejszy raport. Pomimo
trudnosci, ktore dotykaja SPZOZ w Rypinie, Dyrekcja podejmuje szereg dziatan, ktore
potencjalnie powinny pozytywnie wplyna¢ na sytuacje finansowg jednostki. Najwazniejszym
jest zamknigcie calkowicie nierentownego Oddziatu Pediatrycznego i uzyskanie kontraktu dla
Oddzialu Rehabilitacji oraz Zakladu Opiekunczo-Leczniczego. Prowadzone sa réwniez
negocjacje dotyczace obnizenia wynagrodzen niektdrych pracownikow, czgs¢ otrzymuje juz
obnizone wynagrodzenie, nastapily rowniez redukcje etatow. Dzialania te zostang

uwzglednione w programie naprawczym.

SPZOZ zmuszony zostal do zaciggnigcia nowego zobowigzania w postaci pozyczki
z przeznaczeniem na splat¢ zobowigzan wymagalnych. Przy zaloZeniu generowania dalszych
wynikéw ujemnych placowki, koniecznym bedzie dalsze zadluzanie jednostki i zacigganie
nowych zobowigzan finansowych. Wychodzenie z zadluzenia przy trudno$ciach jakie
dominuja w ochronie zdrowia z powodu m.in. bardzo niskiego poziom finansowania placowek

ochrony zdrowia nieadekwatnie do tempa wzrostu kosztow leczenia, obrazuje realizacja planu
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finansowego za 2025 rok oraz plan na rok 2026. Sytuacja kadrowa oraz posiadane zaplecze
sprzgtowe SPZOZ w Rypinie pozwala na realizacj¢ nadwykonan w kontraktach. Jednak
jednostka musi ogranicza¢ w znaczacy sposob nadwykonania z uwagi na brak zaptaty za
nadwykonania w 2025 roku.

W latach 2023-2024 zrealizowane i zaptacone przez NFZ nadwykonania pozwolity na
wygenerowanie niewielkiego zysku. Potencjal SPZOZ na realizacje §wiadczen jest bardzo
wysoki pod warunkiem ptatnosci w 100% za wykonane procedury.

Dzigki zrealizowanym inwestycjom mi¢dzy innymi przez Powiat Rypinski SPZOZ otrzymat
cenne wsparcie w postaci nowoczesnego sprzetu medycznego, ktory ulatwia, przyspiesza

1 poprawia komfort pracy personelowi, jak i komfort hospitalizacji pacjentom.

Rypin, dnia 15 maja 2026 r.
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