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Wybrane informacje identyfikacyjne o Samodzielnym Publicznym Zakladzie Opieki

Zdrowotnej.
1.Forma zaktadu: Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j

2.Adres: ul.3 Maja 2 87-500 Rypin

3. Numer identyfikacji REGON : 910858394 NIP:8921296985

4. Nr w KRS: 0000009038

5. Numer Ksiggi Rejestrowej- dziatalnos¢ lecznicza: 000000002449

Podstawa prawna opracowania:

1.
2.

VI.

Ustawa z dnia 15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej (Dz.U.2023.991 t.j.), art.53a.
Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017 r. w sprawie wskaznikéw
ekonomiczno-finansowych niezbe¢dnych do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladow opieki zdrowotne;j
(Dz.U.2017.832).

Sprawozdanie finansowe Samodzielnego Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotne;j

w Rypinie za 2023 rok.

Raport zawiera:

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

Analize wskaznikoéw okreslajacych sytuacje ekonomiczno-finansowa.

Prognozg sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026.

Opis przyjetych zatozen do analizy.

Informacj¢ o istotnych zdarzeniach majacych wptyw na sytuacje ekonomiczno-finansowg
w 2023 roku.

Podsumowanie.




Wstep

Analiza oraz prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej zawarta w raporcie zostata
przygotowana w oparciu o wskazniki okreslone w rozporzadzeniu Ministra Zdrowia
z dnia 12 kwietnia 2017 roku, w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbg¢dnych
do sporzadzenia analizy oraz prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych
publicznych zaktadoéw opieki zdrowotnej ( Dz.U.2017.832).
Do sporzadzenia raporty przyj¢to cztery obszary analizy: zyskowno$¢, ptynnosé, efektywnosé
I zadtuzenie.
1. wskazniki zyskownos$ci: zyskownos$ci netto, zyskownosci operacyjnej, zyskownos$ci
aktywow;
2. wskazniki plynno$ci: biezacej ptynnosci i szybkiej ptynnosci:
3. wskazniki efektywno$ci: rotacji naleznosci i rotacji zobowigzan;

4. wskazniki zadtuzenia: zadluzenia aktywow i wyplacalnosci.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu o
punkowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaznikom wyliczonym zgodnie ze sposobem
okreslonym w rozporzadzeniu. Dane do wyliczenia wskaznikow stanowia dane liczbowe

pochodzace ze sprawozdania bilansowego za 2023rok.



Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok.

Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2023 rok przeprowadzono w oparciu

o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom wyliczonym zgodnie

ze sposobem okreslonym w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia.
W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego za 2023
rok przy zastosowaniu metody punktowej, maksymalna warto§¢ wynosi 70 pkt. zyskano 39

punktoéw, co stanowi 55,71% maksymalnej liczby punktéw do uzyskania.

Ponizej tabela podsumowujaca uzyskane wyniki:

Tabela nr 1: Wskazniki ekonomiczne SPZOZ 1 ich punktacja. Opracowanie wlasne.



Wskazniki Metoda ustalenia Przedzialy warto§d Ocena Wskaznik Ocena
punktowa
H 0,
— wynik netto XdlqO /o — ponizej 0,0 % 0
Zyskownosci lfzy (()hyfrllettottze sprze azy P“z uktow 0d 0,0% do 2,0 % 3 0.22% 3
netto |7 preyhodynetio ze sprzedazy towarow powyzej 2,0% do 4,0% 4 aar
i materialéw + pozostale przychody operagyjne A0
powyzej 4,0% 5
+ przychody finansowe
Zyskownosci wynik z dzialalnosd opera'qrjnej X 100“/,0 ponizej 0,0 % 0
. L. przychody netto ze sprzedazy produktow od 0,0% do 3,0 % 3 o
dziatalnoéci . . L. 0,60% 3
.. + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 3,0% do 5,0% 4
operacyjne) i materialéw + pozostale przychody operagyjne powyzej 5,0% 5
ponizej 0,0 % 0
Zyskowno$¢ wynik netto x 100% powyzej 0,0% do 2,0 % 3 0.49% 3
aktywow Sredni stan aktywow powyzej 2,0% do 4,0% 4 i
powyzej 4,0% 5

aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,6 0
z tytulu dostaw i ushig, o okresie splaty powyzej 12 od 0,60 do 1,00 4
miesieqy - krétkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 1,50 8
Ptynnosci miedzyokresowe (czynne) powyzej 1,5 do 3,00 12 0.66 4
biezacej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania powyzej 3,00 lub jezeli 10 ’
z tytulu dostaw i ushug, o okresie wymagalnosd zobowiazania
powyzej 12 miesiecy + tezerwy na zobowiazania krétkoterminowe = 0 z1
krétkoterminowe
aktywa obrotowe - naleznosd krétkoterminowe ponizej 0,50 0
z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty powyzej 12 powyzej 0,50 do 1,00 8
miesieqy - krotkoterminowe rozliczenia powyzej 1,00 do 2,50 13
Plynnoéci miedzyokresowe (czynne) - zapasy powyzej 2,50 lub jezeli 10
. ——— - —— L 0,60 8
szybkiej zobowiazania krétkoterminowe - zobowiazania zobowiazania
z tytulu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosd krétkoterminowe = 0 zt
powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania
krétkoterminowe

$redni stan naleznodd z tytutu dostaw i uslug . .
.. . . . ponizej 45 dni 3
Rotacji x lizba dni w okresie (365) . .
alesnosci hod P Tukee od 45 dni do 60 dni 2 37 3
n zzt}oslcl1 irzy c;n y;etto ze sprze azy Pro u t?w o0d 61 dni do 90 dni 1
(w dniach) przychody m':-:tto ze'sp’rze azy towarow powyze 90 dni 0
i matetialéw
$redni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ushug
Rotacji x lizba dni w okresie (365) do 60 dni 7
zobowigzan przychody netto ze sprzedazy produktéw od 61 dni do 90 dni 4 31 7
(w dniach) + przychody netto ze sprzedazy towaréw powyzej 90 dni 0
i matetialéw

||

Zadtuzenia (zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania ponizej 40 % 10
aktywéw krétkoterminowe + rezerwy na zobowigzania ) od 4"0.% do 60% 8 49% 8
% x 100% powyzej 60% do 80% 3
aktywa razem powyzej 80% 0
10
od 0,00 do 0,50 3
zobowiazania dlugoterminowe + zobowiazania od 0,51 do 1,00 6
Wyptacalnosci krétkoterminowe + rezerwy na zobowiazania od 1,01 do 2,00 4 5,42 0
fundusz wlasny od 2,01 do 4,00 0
powyzej 4,00 lub ponizej 0,00




Osiagnigte punkty wskazuja na poprawg sytuacji ekonomiczno-finansowej, jednakze sytuacja

nadal wymaga obserwacji i szukania rozwigzan poprawiajacych wynik. Szpital za rok 2023

wygenerowal zysk netto co oznacza zdolno$¢ jednostki do pokrywania ponoszonych kosztow

uzyskiwanymi przychodami.

Analiza wskaznikow okreslajacych syvtuacje ekonomiczno-finansowa SPZOZ w

Rypinie

Wskazniki zyskownos$ci: Wskazniki zyskowno$ci okreslajg zdolno$¢ podmiotu do
generowania zyskow, a zatem ekonomiczng efektowno$¢ dziatalnosci. Dodatnie wartosci
wskaznikow informuja o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody podmiotu

przewyzszaja koszty.

- wskaznik zyskownosci netto - jest to stosunek udziat wyniku netto jednostki

w przychodach ogotem (przychody netto ze sprzedazy + pozostate przychody operacyjne
+ przychody finansowe). Wskaznik ten w SPZOZ generuje si¢ na poziomie 0,22%.

Taki poziom wskaznika okresla racjonalne gospodarowanie, gdzie przychody zaczynaja
przewyzsza¢ koszty. Doda¢ nalezy, iz w znacznej mierze przewaga przychodow nad
kosztami uzalezniona jest od prawidtowych wycen NFZ wynagrodzenia za §wiadczone
ushugi.

- wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej: wyrazony w %, okresla ekonomiczng

efektywno$¢ dziatania podmiotu, z uwzglednieniem dzialalnosci podstawowej oraz
pozostatej dziatalno$ci operacyjnej. W tym zakresie poziom wskaznika dla SPZOZ
wyniost 0,60%.

Uzyskany wskaznik wskazuje na poprawe Sytuacji finansowej SPZOZ na etapie
dziatalno$ci operacyjnej czyli w uktadzie uzyskanych przychodoéw ze sprzedanych ustug
medycznych do poniesionych kosztow jednostki.

- wskaznik zyskownos$ci aktywdéw: wyrazony w % informuje o wielko$ci zysku lub straty

przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w podmiocie aktywoéw, czyli
wyznacza on 0g6lng zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku.

Opisywany wskaznik osiggnat poziom 0,49%. Poziom wygenerowanego zysku za 2023
rok powoduje, ze wskazniki zyskownos$ci osigga warto$¢ wyzsza iz w roku 2022, co

oznacza poprawe 1 wskazuje na zdolno$¢ podmiotu do generowania zysku, jednakze nalezy



mie¢ na uwadze, ze w skutek niedostatecznych wycen $wiadczen medycznych nadal

wystepuja o trudnosci w polityce zarzadzania.

Wskazniki plynnoSci finansowe;j:

Wskazniki ptynnosci finansowej okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego
regulowania zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to
wystepuje ryzyko utraty przez podmiot zdolnosci do terminowego regulowania
zobowigzan.

- wskaznik biezacy ptynnosci finansowej- informujacy o zdolnosci do regulowania

wymagalnych zobowigzan biezacych poprzez uptynnienie srodkéw obrotowych.

Poziom wskaznika ptynnosci finansowej ulegl niewielkiej poprawie w stosunku do roku
ubiegltego, a jego warto§¢ wynosi 0,66. W praktyce przyjmuje si¢, ze optymalna warto$§¢
wskaznika powinna si¢ znajdowac¢ w przedziale 1,2-1,70 .Poziom wskaznika w SPZOZ
wedhug oceny punktowej wedlug rozporzadzenia otrzymuje ocen¢ 4, CO 0znacza CO
prawda poprawe, jednakze wskazuje rowniez na trwajace braki srodkow finansowych

niezbednych do regulowania zobowigzan wymagalnych w terminie.

- wskaznik szybkiej ptynnosci finansowej - okreslajacy zdolno$¢ podmiotu do sptacenia

zobowigzan krétkoterminowych najbardziej ptynnymi aktywami, tj.: krotkoterminowymi
nalezno$ciami i1 aktywami finansowymi. Wedtug wzorcowej wartosci wskaznika jego
poziom jest okreslony na poziomie 1. W SPZOZ za 2023 rok wskaznik wynosi 0,60%.
Potwierdza to zaistniaty stan zobowigzan wymagalnych 1 klopoty z ich uregulowaniem.

Sumarycznie osiagnigte wskazniki ptynnosci finansowej potwierdzaja utrzymujacy si¢
brak ptynnosci finansowej przez SPZOZ w 2023 roku, mimo poprawy w stosunku do roku

poprzedniego.

Wskazniki efektywnosci:

- wskaznik efektywnosci naleznosci- okresla w ciggu ilu dni nastgpuje sptyw naleznosci

z tytutu wykonania §wiadczen zdrowotnych oraz z dziatalnosci poza przychodami z NFZ
1 informuje o tym, w jakim stopniu szpital kredytuje ptatnika lub inne podmioty.

W SPZOZ Rypin wskaznik wynidst 37 dni co $wiadczy, ze nalezy w sposob ciagly
prowadzi¢ monitoring splywu naleznosci od kontrahentow. Wskaznik ten ulegt

niewielkiemu pogorszeniu w stosunku do roku 2022.



- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach - z tytutu dostaw i ustug informuje w jakim cyklu

szpital realizuje swoje zobowigzania krotkoterminowe wobec kontrahentow oraz jak
zmienia si¢ jego sytuacja platnicza. Jest to stosunek zobowigzan z tytulu dostaw i ustug
do przychodéw ze sprzedazy. W roku 2023 wynidst 31 dni. SPZOZ osiggnat co prawda
maksymalna liczb¢ punktow w tym przedziale, jednakze ten wynik wskazuje na trudnosci
w regulowaniu zobowigzan biezacych, jak rowniez na fakt, ze taki stan rzeczy wygeneruje
dodatkowe koszty z tytutu odsetek naliczanych przez kontrahentéw od nieterminowego
regulowania zobowigzan. W poroéwnaniu do roku 2022 wskaznik ten ulegt niewielkiej
poprawie.

Wskazniki zadluzenia :

Wskazniki zadluzenia pozwalaja wnioskowac¢ na temat zadluzenia szpitala, jego struktury
oraz o zdolno$ci szpitala do obstlugi tego zadtuzenia.

- wskaznik zadluzenia aktywow W %: informuje o stopniu finansowania aktywow

kapitatami obcymi. W SPZOZ wskaznik wynidst 49% i miesci si¢ wedtug rozporzadzenia
w przedziale wartosci od 40-60%, co sygnalizuje o trwajacym braku ptynnosci finansowej
szpitala. Uzyskany wynik ulegt nieznacznej poprawie w stosunku do roku ubiegltego.

- wskaznik wyptacalnosci - okre$la wielko$¢ funduszy obcych przypadajacych na

jednostke funduszu wlasnego, a zatem ile razy zobowigzania przekraczajg kapitat wlasny
szpitala. Wskaznik z dokonanej analizy wyniost 5,42 co wskazuje, ze SPZOZ nie posiada
pelnej zdolnosci regulowania zobowigzan. Koniecznym jest prowadzenie gospodarki

majacej na celu odpracowanie strat z lat ubiegtych i1 zgromadzenie kapitalu zapasowego.

Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2024-2026.

SPZOZ Rypin prowadzi gospodarke finansowa w oparciu o zasady okreslone w Ustawie
o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 zostata opracowana zgodnie z

art.52 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011 roku o dziatalnosci leczniczej.

Prognoze sytuacji ekonomiczno-finansowej SPZ0OZ na lata 2024-2026 oparto na planie
finansowym na rok 2024 oraz zapowiadanych jak i juz zachodzacych zmian na rok 2024.
Plan finansowy bedzie aktualizowany o zmiany, ktore wplywajg na zmiane warto$ci
pierwotnych. Przychody na rok 2024 w zakresie $wiadczen medycznych ustalono w
oparciu o podpisane umowy z NFZ Oddziat w Bydgoszczy na poczatku roku 2024. Zakres
umow uwzglednia plan finansowy na 2024r., jednakze w trakcie trwania roku 2024 SPZOZ
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zawarl z NFZ aneksy zwigkszajace warto$ci umow i tym samym warto$ci przychodow- co
znajdzie odzwierciedlenie w zmianie planu finansowego na rok 2024. Przychody z NFZ
stanowig ponad 90% wszystkich przychodow dla SPZOZ. Wysokos¢ kontraktu ma wigc

bezposredni wptyw na kondycje finansowa podmiotu.

Prognoza przychodéw na lata 2024-2026 zostata oparta na bazie planow rzeczowo-
finansowych, ktore zaktadaja uchwalone zasady funkcjonowania §wiadczen ze srodkow
publicznych opartych na stopniowym wzroscie naktadow na ochrone zdrowia w relacji do
PKB w kolejnych latach.

Pozostate przychody medyczne oraz niemedyczne, ich warto$¢ zaplanowano w oparciu
o wykonanie ubieglego roku z uwzglednieniem niewielkiego wzrostu.

Pozostate przychody operacyjne to w przewadze przychody w postaci odpisow
amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych sfinansowanych dotacjami. Inne przychody
operacyjne: darowizny, odszkodowania, refundacja kosztéw pracy, refakturowanie
kosztow z tytutu zuzycia mediow 1 innych.

W prognozie na 2024 rok zatozono, ze do konca roku zakres rzeczowy $wiadczen
wynikajacy z umowy zostanie zrealizowany zaréwno w umowach ryczattowych jak
i umowach odregbnie finansowanych rozliczanych wg wykonanych $wiadczen.
Jest to zatozenie optymistyczne. Jednakze mozliwe do zrealizowania.

Prognoza kosztow na 2024 rok i lata nastgpne zostata oparta na przyjetym planie
finansowym oraz prognozowanym zapowiedziom na rok 2024 zwigzanymi m.in. z
podniesieniem wynagrodzen w lipcu 2024. Istotnym elementem ogotu wszystkich kosztow
stanowig koszty wynagrodzen. Do tej kategorii grupuje si¢ umowy o pracg, wraz z
pochodnymi oraz umowy cywilnoprawne W zakresie wynagrodzen w prognozach
uwzgledniono zmiany zwigzane ze wzrostem minimalnego wynagrodzenia, jednakze
zaistniate wartosci ukazg zmiany do planu finansowego po wdrozeniu w zycie przepisOw
zwigzanych z podniesieniem najnizszego wynagrodzenia od 01 lipca 2024r.

Koszty state zaplanowane zostaty z uwzglednieniem inflacji wg danych Wieloletniego
Planu Finansowego Panstwa na lata 2024-2027 (WPFP), oraz posiadanych umoéw na

dostawe materiatow i ushug.



PLAN FINANSOWY SPZOZ RYPIN NA ROK 2024

Przychody

Nazwa

Plan finansowy
na 2024r.

NFZ Razem

69 403 484,83

Leczenie Szpitalne ryczatt I stopnia

47 305 139,49

SZP- zespot chirurgii 1 dnia, ginekologia, okulistyka,

urologia 2 094 597,82
Ratownictwo Medyczne 4 630 278,40
Podstawowa Opieka Zdrowotna 5 160 000,00
Opieka Dhugoterminowa- ZOL 3091 919,88
Opieka Paliatywna i Hospicyjna 2 860 918,88
Leczenie Stomatologiczne 1275 576,96
Ambulatoryjna Opieka Specjalistyczna 1 302 070,60
Rehabilitacja Lecznicza Ambulatoryjna 829 025,44
Opieka Psychiatryczna i Leczenie Uzaleznien 444 269,36
Programy NFZ, dobry positek 409 688,00
Uslugi medyczne w tym: 2 156 000,00
Ustugi medyczne -Poradnia Medycyny Pracy 410 000,00
Ustugi medyczne- Laboratorium 130 000,00
Uslugi medyczne -RTG 160 000,00
Ustugi TK 2 000,00
Ustlugi medyczne - USG 100 000,00
Ustugi medyczne - Echo serca 24 000,00
ZOL - odptatnos¢ pacjentéw 550 000,00
Bakteriologia 60 000,00
Ustlugi medyczne pozostale 90 000,00
Przychody MZ - Rezydentury 630 000,00
Uslugi niemedyczne w tym: 845 500,00
Dzierzawy gabinetéw, pomieszczen, urzadzen 290 000,00
Czynsze mieszkaniowe, garaze 55 000,00
Prosektorium 500,00
Uslugi sterylizacji 500 000,00
Pozostale przychody 3409 136,00
Przychody finansowe 70 000,00
Przychody operacyjne 2 800 000,00
Profilaktyczne programy zdrowotne 539 136,00
OGOLEM PRZYCHODY 75814 120,83




Plan finansowy

Koszty Nazwa na 2024r.
Amortyzacja 2 236 000,00
Amortyzacja srodkéw trwatych 1 903 000,00
Amortyzacja warto$ci niematerialnych i prawnych 333 000,00
Zuzycie materialoéw w tym: 9 853 500,00
Leki 3 000 000,00
Leki bezptatne 2 000,00
Tlen Medyczny 60 000,00
Materiaty diagnostyczne: laboratorium, rtg, inne
diagnostyczne(papier ekg,usg ktg,zele diag. 680 000,00
Materiaty diagnostyczne - krew i pochodne 240 000,00
Jednorazowy sprzet medyczny, materiaty medyczne,
ortopedyczne 1 600 000,00
Endoprotezy i materiaty wszczepialne 3100 000,00
Sprzet medyczny drobny 90 000,00
Bielizna i posciel 6 000,00
Bielizna i posciel jednorazowa 56 000,00
Bielizna i posciel -dary 0,00
Materialy zywnosciowe 22 000,00
Odziez ochronna i robocza 240 000,00
Opat 11 000,00
Paliwo 140 000,00
Srodki czystosci 200 000,00
Materiaty biurowe 66 000,00
Druki 16 000,00
Materiaty niemedyczne, mat.do remontow i konserwacji
budynkdéw 33 000,00
Materiaty do konserwacji sprzetu medycznego 42 000,00
Mat. do konserwacji taboru samochodowego 9 500,00
Woda i $cieki 140 000,00
Materiaty pozostate: niemedyczne, meble,
wyposazenie,mat.komputerowe, mat.techniczne 100 000,00
Zuzycie energii 1 330 000,00
Energia elektryczna 760 000,00
Energia cieplna 570 000,00
Uslugi obce 26 638 500,00
Ustugi remontowe i naprawy nieruchomosci 75 000,00
Ustugi medyczne (kontrakt) 23 000 000,00
Konserwacja i naprawa sprzetu medycznego 230 000,00
Konserw. i naprawa taboru samochodowego 70 000,00
Konserw.i naprawa urzadzen i pozostatych 71 000,00
Ustugi tacznosci 28 000,00
Ustugi pocztowe 22 000,00
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Uslugi bankowe 10 000,00
Koszty najmu, leasingu 230 000,00
Ustugi transportowe 2 500,00
Ustugi prania 470 000,00
Uslugi zywienia 920 000,00
Ustugi obce, prawno - informatyczne 490 000,00
Ustugi obce - odpady medyczne i inne 280 000,00
Uslugi diagnostyczne 600 000,00
Ustugi pozostate 140 000,00
Wynagrodzenia 33 352 000,00
Wynagrodzenia umowy o prace 27 800 000,00
Wynagrodzenia umowy zlecenie 5 550 000,00
Wynagrodzenia umowy o dzielo 2 000,00
Ubezp.spoleczne i inne §wiad. 6 621 730,00
Sktadki z tytulu ubezpieczen spot. 6 050 000,00
Pracownicze Plany Kapitatlowe 15 000,00
Swiadczenia rzeczowe, BHP i inne 60 000,00
Szkolenia pracownikow 20 000,00
Odpis ZFSS 476 730,00
Podatki i oplaty 151 894,00
Podatek od nieruchomosci 111 894,00
Optlaty skarbowe, sadowe, urzedowe, notarialne 2 300,00
Optaty za odbior odpadow komunalnych 34 000,00
Pozostate oplaty: ekologiczne, 3 700,00
Pozostale koszty rodzajowe 187 000,00
Koszty reprezentacyjne, reklamy, narad 6 000,00
Koszty podrézy stuzbowych 5 000,00
Ryczalt za uzywanie wlasnego samochodu 14 000,00
Ubezpieczenia OC 160 000,00
Pozostate koszty 2 000,00
Razem koszty rodzajowe 80 370 624,00
Koszty finansowe 300 000,00
Koszty operacyjne 130 000,00
Razem koszty 80 800 624,00
Wynik Finansowy -4 986 503,17 |

Plan na rok 2024 zaktada przychody okreslone w podpisanych z NFZ umowach ustalajacych
wartosci  kontraktow. W ciggu roku zaszly natomiast juz zmiany dotyczace wartosci
kontraktow, oczekujemy rowniez powaznej zmiany kontraktow od 01 lipca zwigzanej z
podwyzszeniem wynagrodzenia. Zatozenia zatem do prognozy opieraja si¢ zarOwno na
istniejgcym planie- ktory podlega¢ bedzie korekcie, jak rowniez zapowiadanych zmianach na
rok 2024r.
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TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWEJ - PROGNOZA

NA LATA 2024 - 2026
2024 2025 2026
Grupa Wskazniki &6 56 56
Wskaznik | MO5¢ ywokamik | MOSC | yyoamik | Tos
punktow punktow punktow

Wskaznik zyskownos$ci 0,21% 3 0,24% 3 0,28% 3

netto (%)

Wskaznik zyskowno$ci

dziatalnos$ci operacyjnej 0,42% 3 0,28% 3 0,27% 3

(%)

Wskaznik zyskownos¢ 0 0 0

aktywow (%) 0,44% 3 0,54% 3 0,70% 3

Wskaznik biezacej 063 4 060 4 071 4

ptynnosci ' ' '

Wskaznik szybkiej 057 8 054 8 065 8

ptynnosci ' ' '

Wskaznik rotacji

naleznosci 36 3 31 3 30 3
(w dniach)

Wskaznik rotacji

zobowigzan 27 7 25 7 21 7
(w dniach)

Wskaznik zadluzenia o o o

aktywow (%) 48% 8 51% 8 52% 8
Wskaznik wyptacalno$ci 5,25 0 5,25 0 4,00% 4

Laczna warto$¢ punktow

39
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TABELA PUNTOW OGOLEM ZA LATA 2023-2026

Wskazniki 2023 2024 2025 2026

V;/skazmk zyskownos$ci netto 3 3 3 3
(%)
Wskaznik zyskownosci 3 3 3 3
dziatalno$ci operacyjnej (%)
V;/skaznlk zyskownos$¢ aktywow 3 3 3 3
(%)
Wskaznik biezacej ptynnosci 4 4 4 4
Wskaznik szybkiej ptynnosci 8 8 8 8
ngazmk rotacji naleznos$ci (w 3 3 3 3
dniach)
ngaimk rotacji zobowigzan (w 7 7 7 7
dniach)
Wskaznik zadluzenia aktywow 8 8 8 8
(%)
Wskaznik wyptacalnosci 0 0 0 4

RAZEM 39 39 39 43

SPZOZ zaktada w kolejnych latach stabilizacje sytuacji ekonomiczno- finansowej, oraz
stopniowg poprawe osigganych wskaznikow. Nalezy jednak mie¢ na uwadze konieczno$¢

wygenerowania zyskow pozwalajacych na pokrycie strat z lat ubiegtych.
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V. Opis przyjetych zalozen do analizy.

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej prowadzi gospodarke finansowag na
zasadach okreslonych w ustawie o dziatalno$ci leczniczej. Prognoza na okres 2024-2026 rok
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalno$ci lecznicze;j.
SPZZ0Z pokrywa z posiadanych srodkéw i uzyskiwanych przychodow koszty dziatalnosci i
reguluje zobowigzania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata
obrotowe zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej, osiggni¢cie dodatniego
wyniku finansowego. W prognozach uwzglgdniono uchwalone przez sejm zmiany w zasadach
finansowania $wiadczen ze S$rodkéw publicznych oraz opublikowane zalozenia
makroekonomiczne okre§lone przez Rade Ministrow w Wieloletnim Planie Finansowym
Panstwa na lata 2024-2027.

Prezentowany scenariusz zaktada, ze po wyhamowaniu tempa wzrostu gospodarczego w Polsce
w 2023 w 2024 realny PKB istotnie wzro$nie. W kolejnych latach nastapi stopniowe ozywienie
gospodarki - w 2024 roku tempo wzrostu realnego PKB wyniesie 3,7%, a w latach 2025-2026
odpowiednio 3,2% oraz 3,0%. Nalezy zaznaczy¢ ze zgodnie z obowigzujacymi przepisami
poziom PKB ma bezposredni wpltyw na warto$¢ $rodkow przeznaczonych na opieke
zdrowotng.

Zgodnie z ustawg z dnia 11 sierpnia 2021 r. o zmianie ustawy o §wiadczeniach opieki
zdrowotnej finansowanych ze §rodkdw publicznych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. poz.
1773). Zaktada ona stopniowe zwigkszanie naktadow na ochron¢ zdrowia do 2027 roku az do
osiggnigcia poziomu 7% PKB. Nalezy podkresli¢, ze ze wzgledow organizacyjnych (raport jest
przygotowywany co 3 lata) i technicznych uwzgl¢dnienie zmian w modelach prognostycznych
wymaga czasu i odpowiedniej procedury .

Nalezy rowniez zwréci¢ uwage zwigkszone zapotrzebowanie na $wiadczenia zdrowotne
w zwiazku z pogorszeniem wspotczynnika obcigzenia demograficznego, czyli relacja migdzy
liczba ludnosci w wieku poprodukcyjnym (65 lat 1 wigcej) wobec liczby ludnosci w wieku
produkcyjnym (czyli 20-64 lat) wyrazona w procentach.

Prezentowany w dokumencie scenariusz zaktada, ze w kolejnych miesigcach inflacja bedzie si¢
stopniowo obnizaé¢ do poziomu jednocyfrowego na koniec 2024 roku. Sredniorocznie wskaznik
inflacji wyniesie w biezgcym roku 5%. W kolejnych latach inflacja nadal bedzie spadaé, lecz
dynamika tego spadku bedzie coraz wolniejsza. Zgodnie z prognoza, Srednioroczna inflacja

wyniesie 5,7% w 2025 roku, 4,1% w 2025 roku oraz 3,3% w 2026 roku a w 2027 r. 2,5%. W
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horyzoncie prognozy przewiduje si¢ utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku celu
inflacyjnego NBP.

Gtownymi czynnikami, ktére bedg wplywaly na obnizanie si¢ inflacji bedg stabilizacja cen
surowcow energetycznych 1 zywnos$ci na rynkach §wiatowych, relatywnie niska dynamika
spozycia prywatnego oraz restrykcyjna polityka pieni¢zna.

Zgodnie z prognoza, wzrost przecietnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 r.
wyniesie 11,9%. W ujeciu realnym przeci¢tne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w poréwnaniu
do 0,9% wzrostu w roku ubieglym. Wplyw na tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim
podwyzki placy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r.

wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowanej inflacji.

Gléwnym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewngtrznym polskiej gospodarki szczegélnie w UE. Przedtuzajace
si¢ napigcia geopolityczne przechylaja bilans czynnikow ryzyka w kierunku bardziej
niekorzystnych wynikéw, a utrzymywanie si¢ restrykcyjnych warunkow monetarnych moze

jeszcze bardziej opdzni¢ ozywienie aktywnos$ci gospodarczej, ograniczajac inflacje.

Nadal istnieje ryzyko, ze w przypadku intensyfikacji konfliktéw wynikajacych dziatan

wojennych istnieje zagrozenie ze wptynie to ponownie na wzrost cen krajowych.

Zgodnie z ustawa o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze §rodkow publicznych
wskaznik minimalnych naktadow na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB) bedzie
stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r., 6,8% w
2026 r., az do osiagnigcia poziomu 7% PKB w 2027.

Sejmowa Komisja Zdrowia zaopiniowata pozytywnie zmiany planu finansowego Narodowego
Funduszu Zdrowia na rok 2024, ktory zostal zwiekszony o prawie 5,4 mld zt. Przyjeta rowniez
informacje ministra zdrowia o szczepieniach i dziataniach profilaktycznych. Zmiana w planie
finansowym NFZ jest efektem zwigkszenia si¢ w tym roku o prawie 5,4 mld zt przychodow ze
sktadki naleznej brutto w poréwnaniu z szacunkami. Dodatkowe pieniadze beda wydane na
$wiadczenia — 5,076 mld zt oraz na dodatkowe pokrycie kosztow bezptatnych lekoéw (-18 1 65+)
—306 miln zt.

10,833 mln zl zostanie przeznaczone na optacenie zwigkszonych kosztéw poborow i
ewidencjonowania sktadek. W projekcie planu finansowego uwzgledniono takze fundusze na

zwigkszenie planowanych kosztow administracyjnych NFZ — 56 mln zi, co pozwoli na
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realizacje 20-procentowych podwyzek dla pracownikéw funduszu. Zmiana w planie jest
efektem wigkszych o 5,416 mld zt przychodow ze sktadki naleznej brutto w biezacym roku w
pordwnaniu z szacowanymi. Pienigdze beda wydawane gléwnie na zwigkszenie pokrycia
kosztow $wiadczen opieki zdrowotnej Na ten cel przeznaczono 5,076 mld zt. NFZ zaplanowat,
ze z kwoty na $wiadczenia opieki zdrowotnej na leczenie szpitalne przeznaczy 3,5 mld zt, na
podstawowg opieke zdrowotng — 500 mln zI, na ambulatoryjng opieke zdrowotng — 350 mln zt,
a na rehabilitacje lecznicza — 127 mln zl. Szpitalne odziaty ratunkowe otrzymaja 130 min zi,
opieka paliatywna — 60 min zt i opicka hospicyjna —60 mln zt. Korekta planu finansowego
ujmuje takze zmniejszenie planowanych wczesniej kosztow wigzacych si¢ ze zmiang wzoru
planu finansowego, na przyktad zwigzanych z przesunigciem czgéci pieniedzy do pozycji
sibdmej, na odpis dla Funduszu Kompensacyjnego Zdarzen Medycznych w kwocie 3,260 min
zt. — Pieniadze na zwigkszenie planowanych kosztow $wiadczen opieki zdrowotnej zostaty
zgodnie z przepisami ustawy podzielone pomigdzy oddzialy wojewddzkie NFZ zgodnie z
obowigzujacym algorytmem, okre§lonym w ustawie o §wiadczeniach opieki zdrowotnej oraz
W Stosownym rozporzadzeniu ministra zdrowia. Natomiast strukture rodzajowa kosztow
swiadczen w poszczegdlnych oddziatach wojewodzkich ustalili ich dyrektorzy, majac na

uwadze konieczno$¢ zabezpieczenia finansowania §wiadczen do konca 2024 roku.

Rada Ministrow przyjeta rewizje Krajowego Planu Odbudowy. Kilka miesigcy temu mieliSmy
zablokowane KPO z opodznionymi reformami i nierealistycznymi inwestycjami. Dzigki
przyjetym zmianom zainwestujemy 600 mln zt w szpitale powiatowe (wg Minister Funduszy i

Polityki Regionalnej).

Ministerstwo Funduszy 1 Polityki Regionalnej informuje, Ze przeprowadzenie rewizji
Krajowego Planu Odbudowy wynika z przegladu stanu realizacji reform i inwestycji KPO,
ktory zostat dokonany w styczniu 1 lutym 2024 roku. Jak czytamy na stronie ministerstwa W
dniach 15 marca-15 kwietnia prowadzone byly konsultacje spoteczne, w wyniku
ktérych zgloszono ponad 1100 uwag. 18 kwietnia projekt rewizji omawiany byt na trzecim
posiedzeniu Komitetu Monitorujagcego KPO. W efekcie doszto do przeniesienia ok, 4,9 mld zt
z Funduszu Elektromobilnosci z grantow do pozyczek. — Uwolnione pienigdze zostang
przekazane: ok. 2,6 mld zt — na bezpieczenstwo zywnosci i rolnictwa 4.0, ok. 605 miln zt —
ocieplenie blokow i kamienic, ok. 1,6 mld zt - doptaty do zakupu aut elektrycznych, 648 min

euro — na szpitale powiatowe.
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Jednym z najwazniejszych prowadzonych obecnie kierunkow dziatan jest zniesienie ograniczen
w zakresie limitow finansowania $wiadczen opieki zdrowotnej, co pozwoli na zwickszenie

liczby udzielanych swiadczen i1 skrocenie czaséw oczekiwania.

Po zniesieniu od 1 lipca 2021 r. limitow dla §wiadczen z zakresu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej, obecnie planowane jest takze zniesienie limitowania §wiadczen udzielanych

w trybie stacjonarnym.

Od 1 kwietnia 2024 r. zostaly zniesione limity w zakresie opieki paliatywnej (tj. finansowanie
leczenia pacjentow w oddziale medycyny paliatywnej, hospicjum stacjonarnym, w hospicjum
domowym oraz w poradni medycyny paliatywnej). Planowane jest takze zniesienie limitow w

leczeniu szpitalnym.

Podjecie decyzji dotyczgcej zniesienia limitow w leczeniu szpitalnym bedzie poprzedzone
wypracowaniem rozwigzan pozwalajqgcych na ,,odwrocenie obecnej piramidy swiadczen”,
majgcych na celu zmiane struktury udzielanych swiadczen na korzysé trybu ambulatoryjnego
oraz wyeliminowanie bodzcow do udzielania Swiadczen diagnostycznych i leczniczych o
charakterze ambulatoryjnym w ramach swiadczen szpitalnych, a tym samym osiggniecie

redukcji kosztow opieki

Od 1 stycznia MZ prowadzi projekt o nazwie ,,Odwrocona Piramida Swiadczen”. Ma to

doprowadzi¢ do tego, aby zostaty:

o wskazane S$wiadczenia, ktore moga by¢ realizowane w ambulatoryjnej opiece
specjalistycznej (AOS),

e wypracowane mechanizmy umozliwiajace placenie za wynik (paying for performance)
oraz

e dostosowanie ptatnosci do stopnia ztozonosci przypadku i1 wartosci Srodkoéw

niezbednych do jego realizacji.

- Dzialania projektowe maja takze na celu migdzy innymi opracowanie rozwigzan (przede
wszystkim budowe pakietow diagnostycznych w AOS, ktére zastgpig fragmentarycznie
udzielane porady) dla poszczegolnych zakresow $wiadczen. Pozwolg one na realizacje
profilaktyki, diagnostyki i leczenia najblizej pacjenta, tj. w ramach wspodtpracy podstawowe]
opieki zdrowotnej i ambulatoryjnej opieki specjalistycznej oraz odcigzenie szpitali z procedur,

ktore mogg by¢ realizowane na nizszych poziomach.



W celu poprawy sytuacji finansowej szpitali, dzialajacych w ramach systemu podstawowego
szpitalnego zabezpieczenia §wiadczen opieki zdrowotnej, w tym szpitali powiatowych, 20
marca 2024 r. w Biuletynie Informacji Publicznej Rzgdowego Centrum Legislacji w serwisie
Rzadowy Proces Legislacyjny zostat udostepniony projekt rozporzadzenia Ministra Zdrowia
zmieniajacego rozporzadzenie w sprawie ogolnych warunkéw umoéw o udzielanie §wiadczen

opieki zdrowotnej.

Wdrozone juz rozwigzania wprowadzajg zapisy:

1. gwarantujgce szpitalom, ktorych poziom realizacji §wiadczen w 2023 r. byl nizszy niz
zaktadany przy ustaleniu ryczaltu na ten rok. wyplate dodatkowych s$rodkoéw
zapewniajacych utrzymanie dotychczasowej wysokosci ryczaltu PSZ, a jednoczes$nie
zobowiagzujace beneficjentow tego instrumentu do rozliczenia uzyskanych w ten sposob
srodkdw przez ich odpracowanie, a w przypadku nieosiagni¢gcia odpowiednich
nadwykonan ryczattu w 2024 r., przez zwrot nierozliczonych w ten sposéb kwot;

2. umozliwiajace wyptaty w 2024 r. specjalnych dodatkéw do ryczaltu PSZ
$wiadczeniodawcom, ktdrzy za poprzedni okres rozliczeniowy (2023 r.) wykazali tzw.
nadwykonania tego ryczattu. Dodatki sa wyptacane w wysokosci 50 proc.
wypracowanych nadwykonan, jednak z jednoczesnym uwzglgdnieniem kwot dodatkéw
wyplaconych w 2023 r. Podstawe ustalenia wysokosci dodatku dla danego
swiadczeniodawcy stanowi€ bedzie rdéznica miedzy liczba jednostek sprawozdawczych
za 2023 r. a sumg liczby tych jednostek stanowigca podstawe ustalenia wysokosci
ryczattu na 2023 r. 1 liczby jednostek odpowiadajacych kwotom uzyskanych w tym

okresie.

Prowadzone sg takze prace, majace na celu zapewnienie optymalnego wykorzystania termindw
swiadczen oferowanych przez poszczeg6lnych §wiadczeniodawcow, w tym zwalniajacych sie

takze w ostatniej chwili.

- Wprowadzenie jednej centralnej listy i centralnej e-Rejestracji, umozliwiajgcej pacjentowi
wybor  swiadczeniodawcy z najkrotszym  czasem oczekiwania sposrod wszystkich

swiadczeniodawcow udzielajgcych swiadczenia z danego zakresu, przyspieszy termin
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uzyskania swiadczenia. Ponadto, system ten zapewni regularne wysylanie przypomnien o

terminie oraz utatwi proces odwotania wizyt, co wyeliminuje przypadki nieodwotywania porad.

Innym planowanym rozwigzaniem jest wprowadzenie asystenta lekarza, ktory odcigzy
lekarzy od wykonywania Istotny wplyw na zwigkszenie dostepnosci majg takze rozwigzania
opieki koordynowanej w podstawowej opiece zdrowotnej. Objecie pacjenta opieka
koordynowang umozliwia lekarzowi rodzinnemu zlecenie pacjentom badan diagnostycznych,
ktore do tej pory byly zarezerwowane dla lekarza specjalisty oraz zapewnienie wybranych
konsultacji specjalistycznych bez koniecznos$ci kierowania go do poradni specjalistycznych.
Jak si¢ okazuje, ta forma opieki objeto juz 39 proc. pacjentow zdejmujac z personelu

medycznego wiele obowigzkow administracyjnych.

"Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027" (WPFP), przyjety przez Rade

Ministrow 30 kwietnia 2024 r., zostat opracowany zgodnie z ustawa o finansach publicznych.

- Dokument zawiera m.in. wstgpng prognoze podstawowych wielko$ci makroekonomicznych i

stanowi podstawe przygotowania projektu ustawy budzetowej na kolejny rok budzetowy.
Plan okresla cele gtownych funkcji panstwa wraz z miernikami stopnia ich realizacji.

- WPFP na lata 2024-2027 nie zawiera "Programu konwergencji", gdyz prawo europejskie

obecnie nie wymaga takich dokumentow.

Przyjety w WPFP scenariusz zaktada, ze w 2024 r. nastapi przyspieszenie wzrostu realnego
PKB do 3,1% (wobec 0,2% rok wczesniej), a w 2025 r. do 3,7%. Prognozy wskazuja, ze w
kolejnych latach wzrost gospodarczy w Polsce utrzyma si¢ na poziomie ponad 3%, m.in. dzigki

malejacej inflacji oraz inwestycjom podejmowanym w ramach Krajowego Planu Odbudowy.

Deficyt sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych (zgodnie z unijng metodyka ESA2010)
wyniost w 2023 r. 5,1% PKB, co oznacza pogorszenie wyniku o 1,7 pkt. proc. PKB w stosunku

do roku 2022.

Komisja Europejska zapowiedziata publikacje 19 czerwca br. raportéw otwierajacych

procedure nadmiernego deficytu wobec panstw UE w oparciu o dane o deficycie w 2023 r. W
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poprzednich latach (2020-23) procedura ta byta zawieszona dla catej UE ze wzgledu na skutki
pandemii Covid-19.

Obecnie Komisja zaprezentuje prognozy, dane historyczne i oceni charakter przekroczenia
przez deficyt nominalny progu 3% PKB - czy bylo ono wyjatkowe, tymczasowe oraz czy
deficyt pozostat bliski 3% PKB.

Oceni tez, czy przekroczenie wartosci referencyjnej wynikalo z innych istotnych czynnikow -
czyli wydatkéw na obronnos¢, srodkow przedsiewzietych w celu ztagodzenia gospodarczych i
spotecznych skutkéw wysokich cen energii, oraz zapewnienia pomocy humanitarnej dla osob

uciekajacych z Ukrainy po inwazji Rosji.

Zwigkszenie deficytu w Polsce bylo skutkiem m.in. znaczacego wzrostu nakladow na
modernizacj¢ sil zbrojnych (ustawa o obronie Ojczyzny) oraz dziatah oslonowych tagodzacych
skutki wyzszych cen energii, wspierajacych gospodarstwa domowe, podmioty wrazliwe i
przedsiebiorstwa w ramach tarczy antyinflacyjnej, energetycznej 1 solidarno$ciowe;.
Kontynuowano takze dzialania nakierowane na pomoc i wsparcie obywatelom Ukrainy,
finansowane przede wszystkim przez Fundusz Pomocy. Biorac powyzsze pod uwage,

przekroczenie przez deficyt budzetowy progu 3% PKB miato w Polsce charakter wyjatkowy.

Od 2025 r. prognozy zamieszczone w WPFP zakladaja stopniowe zmniejszanie deficytu
srednio o 0,5% PKB w ujeciu strukturalnym rocznie. Z powodu wysokich wydatkow
militarnych dlug sektora bez podjecia dodatkowych dziatan konsolidacyjnych przekroczytby w
ten scenariuszu 2026 r. 60% PKB. Aby zapobiec tej sytuacji, rzad przedstawi jesienia tego roku
strategi¢ konsolidacji w ramach planu budzetowo-strukturalnego wymaganego nowymi

zasadami zarzadzania gospodarczego UE.

Jednym z nastepstw reformy zarzadzania gospodarczego w Unii Europejskiej jest zwiekszenie
znaczenia niezaleznych instytucji fiskalnych w systemie finanséw publicznych wszystkich
panstw UE. Instytucje te maja pelni¢ role doradcza w kwestiach dotyczacych finansow
publicznych. W zwiazku z tym, w Ministerstwie Finanséw pracujemy nad przepisami
ustanawiajagcymi Rade Fiskalng. Projekt ten jest realizowany we wspotpracy z ekspertami

Banku Swiatowego, a jego zakoficzenie planowane jest w pierwszej potowie br.

Rownoczesnie, w II kwartale br. planujemy przedstawi¢ propozycj¢ dostosowania

stabilizujacej reguly wydatkowej, opisanej w art. 112aa ustawy o finansach publicznych, do
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zmian w unijnych regutach budzetowych. Propozycje uwzglednia réwniez wnioski z
cyklicznego przegladu reguty prowadzonego we wspotpracy z Migdzynarodowym

Funduszem Walutowym.

Prognoza gléwnych zmiennych budzetowych w latach 2024-27

2024202520262027

31 37 34 30
PKB w uje¢ciu realnym, wzrost w %

52 41 33 25
Inflacja (CPI) w %

50 53 54 56
Naktady brutto na $rodki trwate, wzrost w %

29 2,7 26 26
Stopa bezrobocia (BAEL) w %

ik inal ktora instytucji rzad hi d h (9

Wynik nominalny sektora instytucji rzadowych i samorzadowych (% 51 -44 38 -33
PKB)

53,4 57,360,561,3

Dhug sektora instytucji rzagdowych i samorzadowych (% PKB)

W 2024 r. przewidujemy, ze nastgpi ozywienie gospodarcze — wzrost PKB przyspieszy do
3,1%. Wplyw na to bedzie miata spadajaca inflacja (w ujeciu catorocznym), powr6t do
wyraznie dodatniej dynamiki ptac realnych wspieranej przez podwyzki ptacy minimalnej oraz

wynagrodzen w sektorze publicznych.

Zatrudnienie

Oczekuje si¢, ze, podobnie jak w roku ubieglym, przecietne zatrudnienie w gospodarce
narodowej w 2024 r. wzrosnie o 0,5% oraz o 0,7% w 2025 r. W konteks$cie rynku pracy lata
2026-2027 powinny przynies¢ dalsza stabilizacje stopy bezrobocia rejestrowanego ponizej

5,0% 1 kontynuacji wzrostu przecigtnego zatrudnienia na poziomie 0,7% 1 0,5% w skali roku
Wynagrodzenia

Zgodnie z prognoza, wzrost przeci¢tnego wynagrodzenia w gospodarce narodowej w 2024 .
wyniesie 11,9%. W ujeciu realnym przecietne wynagrodzenia wzrosng o 6,4%, w poréwnaniu

do 0,9% wzrostu w roku ubieglym. Wplyw na tak znaczacy wzrost majg przede wszystkim
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podwyzki placy minimalnej oraz wzrost wynagrodzen w sektorze publicznym. W 2025 r.

wynagrodzenia wzrosng o 7,1% czyli o 3 pkt. proc. powyzej prognozowane;j inflacji.
Inflacja

Wedhug prezentowanego scenariusza, w 2024 r. inflacja konsumencka wyniesie 5,2%, a w
2025 r. 4,1%. W pierwszej potowie biezacego roku inflacja pozostanie na niskim poziomie, a
nastepnie spodziewany jest jej wzrost wynikajacy z odmrozenia cen pradu i gazu dla
gospodarstw domowych. W przedstawionej prognozie zatozono odmrozenie cen, bez

uwzglednienia ewentualnych dziatan ostonowych w tym zakresie.

W horyzoncie prognozy przewiduje si¢ utrzymanie stopniowego spadku inflacji w kierunku

celu inflacyjnego NBP. W 2026 r. §rednioroczna inflacja wyniesie 3,3%, a w 2027 . 2,5%

Czynniki ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego

Gléwnym czynnikiem ryzyka dla przyjetego scenariusza makroekonomicznego jest
koniunktura w otoczeniu zewngtrznym polskiej gospodarki szczegdlnie w UE. przedtuzajace
si¢ napigcia geopolityczne przechylaja bilans czynnikow ryzyka w kierunku bardziej
niekorzystnych wynikow, a utrzymywanie si¢ restrykcyjnych warunkow monetarnych moze

jeszcze bardziej opdzni¢ ozywienie aktywnos$ci gospodarczej, ograniczajgc inflacje

Kolejnym czynnikiem ryzyka dla prognozy jest dalszy przebieg wojny w Ukrainie oraz rozwdj
sytuacji na Bliskim Wschodzie 1 ich wptyw na krajowa 1 §wiatowa gospodarke. Pomimo ze
sytuacja na rynkach surowcowych ustabilizowata si¢ w 2023 r., nadal istnieje ryzyko, ze w
przypadku intensyfikacji konfliktow wplynie ona ponownie na wzrost cen krajowych.
Dodatkowo, w sytuacji naglego zakofczenia wojny cze$¢ uchodzcow 1 migrantdw
przedwojennych z Ukrainy pracujacych w Polsce 1 lagodzacych spadek podazy pracy
wynikajacy z przyczyn demograficznych moze w krotkim czasie zdecydowac si¢ na powr6t do

kraju pochodzenia. Nie pozostatoby to bez wptywu na polski rynek pracy.

Lata 2024-2027

Ponadto zgodnie z ustawg o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw

publicznych wskaznik minimalnych naktadéw na finansowanie ochrony zdrowia (% PKB)
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bedzie stopniowo ulegat podwyzszeniu z 6,0% w 2023 r. do 6,2% w 2024 r. 6,5% w 2025 r.,
6,8% w 2026 r., az do osiggnigcia poziomu 7% PKB w 2027

Tabela 7. Rynek pracy Kod ESA 2023 2023 2024 2025 2026 2027

Poziom Tempo wzrostu Tempo wzrostu Tempo wzrostu Tempo wzrostu

Tempo wzrostu

1. Pracujacy (tys. oséb)* 17 307 0,3 -0,20,1-0,1 -0,2

2. Stopa bezrobocia (poziom, %)** - 2,8 2,9 2,7 26 2,6

3. Wydajnos¢ pracy (tys. PLN)*** 183,3-0,4 3,5 3,7 3,4 3,3

4. Koszty pracy (mld PLN) D.11329,413,0 7,4 6,7 6,5 5,1

5. Koszty pracy na jednego zatrudnionego (tys. PLN) 99,0 128 7,8 6,7 6,5

5,4 * Dane $rednioroczne wedlug BAEL (15-89 lat). *** Zharmonizowana stopa bezrobocia,
zgodna z definicja Eurostatu, poziomy. *** Realny PKB na jednego pracujacego. Zrodto:

Glowny Urzad Statystyczny, Ministerstwo Finansow.

Wieloletni Plan Finansowy Panstwa na lata 2024-2027, przedstawiony przez rzad, okresla
kluczowe wskazniki, ktore beda determinowac wysokos¢ ptacy minimalnej w 2025 roku.
Wedlug ekspertow, podwyzka bedzie jednorazowa, co stanowi zmiang w stosunku do
poprzednich lat, gdy podniesienia byty dwukrotne.

Zgodnie z analiza tukasza Koztowskiego, gtéwnego ekonomisty Federacji Przedsigbiorcow
Polskich, mozliwe sg dwie wartosci minimalnego wynagrodzenia na 2025 r.: 4510,90 zt albo
4617,80 zt. Wedtug jego obliczen, minimalna ptaca w 2025 roku powinna wynosi¢ co najmniej
4510,90 zl, co oznacza wzrost o 210,90 zt w poréwnaniu z obecnymi kwotami. Stawka
godzinowa w tym przypadku wyniostaby co najmniej 29,50 zi Oznacza to wzrost
miesiecznego minimalnego wynagrodzenia od 1 stycznia 2025 r. o 5,6 proc. — wskazuje
ekspert FPP.

Tabela 8. Sektor instytucji rzadowych i samorzadowych

Kod ESA 2023 min PLN 2023 % PKB 2024 % PKB 2025 % PKB 2026 % PKB 2027
% PKB
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2. Sktadki na ubezpieczenie spoteczne D.61 485 795 14,2 14,7 14,7 14,8 14,8

Jednym z istotnych wymiaréw rozwoju kapitalu ludzkiego jest stan zdrowia i1 dostep do ustug
z zakresu opieki zdrowotnej. Dobry stan zdrowia obywateli i catego spoleczenstwa jest istotng
determinantg wzrostu gospodarczego, a interwencje w dziedzinie zdrowia sg kluczowe w
ograniczaniu ryzyka ubostwa z powodu dezaktywacji zawodowej wynikajacej z przyczyn

zdrowotnych

Dzialalnos$ci panstwa ujetej w obszarze funkcji 20. Zdrowie zostal przypisany cel: zwigkszenie
bezpieczenstwa zdrowotnego spoleczenstwa poprzez zapewnienie trwatego dostepu do

swiadczen opieki zdrowotnej, ze szczegblnym uwzglednieniem §wiadczen ratujacych zycie.

Ponadto finansowane beda wieloletnie programy zwigzane z rozwojem medycyny
transplantacyjnej, zwalczaniem choréb nowotworowych czy chorob uktadu krazenia oraz
program wsparcia oddzialdw psychiatrycznych dla dzieci i mtodziezy, a takze inne programy

polityki zdrowotnej.
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10.
11.

12.

13.

14.

Informacja o istotnych zdarzeniach majacych wplyw na svtuacje ekonomiczno-

finansowa SPZ0OZ Rypin

Regulacje ptacowe, podwyzszenie minimalnego wynagrodzenia z dniem 01 stycznia 2023
r. oraz nie objecie finansowaniem wzrostu wynagrodzen personelu medycznego
zatrudnionego w ramach umoéw cywilnoprawnych.

Eskalacja roszczen ptacowych poszczegolnych grup zawodowych, zatrudnionych rowniez
w ramach uméw cywilnoprawnych.

Zwigkszanie wartosci finansowania przez NFZ do poziomu warto$ci wzrostu kosztow
dziatalnosci szpitali.

Wdrozenie programu ,,Dobry Positek”.

Utrzymanie przeniesienia Ortopedii i Traumatologii narzadu ruchu hospitalizacja do
warto$ci ryczaltu, natomiast zabiegi endoprotezoplastyki pozostaly w zakresie
wyodrebnionym i NFZ ptaci narastajaco do limitu warto$ci kontraktu.

Efektywne poszukiwanie i zatrudnianie wysoko specjalistycznej kadry medycznej, m.in.
w Oddziale Pediatrycznym SPZOZ.

Zmiana organizacji pracy bloku operacyjnego.

Zwigkszenie w roku 2023 kontraktow w poszczegolnych zakresach.

Wazrost ryczattu w roku 2023 w stosunku do 2022.

Rozpoczecie funkcjonowania poradni gastroenterologicznej w 2023 r.

Znaczgce wsparcie placowki w nowoczesny sprzet medyczny oraz zwiekszenie ilosci 16zek
od sierpnia 2023 r. w Oddziale Rehabilitacji Ogolnoustrojowej w ramach realizowanego
projektu ,,Rozbudowa Oddziatu rehabilitacji Ogolnoustrojowej oraz modernizacja
Oddziatu Chirurgii Urazowo-ortopedycznej w SPZOZ Rypin”.

Znaczace wsparcie w nowoczesny sprzet medyczny, w ramach projektu ,.Zakup
wyposazenia 1 sprzetu medycznego oraz adaptacja pomieszczen na potrzeby SPZOZ w
Rypinie”

Znaczace wsparcie w nowoczesny sprzet oraz odtworzenie sprzgtu i aparatury technicznej
w ramach S$rodkéw pochodzacych z rezerwy budzetowej panstwa w ramach zadania
»Zakup wyposazenia i sprz¢tu oraz prace adaptacyjne na potrzeby SPZOZ w Rypinie”
Znaczace wsparcie w specjalistyczng aparature w ramach zadania polegajacego na
wsparciu rozwoju innowacyjnych rozwigzan stuzacych do udzielania §wiadczen opieki

zdrowotnej w zakresie doposazania podmiotdw leczniczych w urzadzenia robotyczne do
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rehabilitacji ze $rodkow subfunduszu terapeutyczno- innowacyjnego Funduszu
Medycznego

15. Podpisanie umowy dotyczacej otrzymania pozyczki w wysokosci 2.000.000,00 zt na
realizacje zadan.

16. Planowane oraz zakontraktowane inwestycje w latach 2024-2026, m.in. ze srodkow z

Rzadowego Funduszu Polski Lad i §rodkow unijnych.
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V1. Podsumowanie

Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotne] nie jest jednostkga nastawiong na
generowanie zyskow. Zasadniczym celem dzialania podmiotow leczniczych realizujacych
ustugi w calosci ze Srodkow NFZ jest zaspokojenie w  sposob  ciagly
I trwaly potrzeb obywateli w zakresie ochrony zdrowia w ramach gwarantowanych przez

panstwo $wiadczen zdrowotnych.

SPZOZ w zwiazku z bardzo trudna sytuacja finansowa , ktora dotkneta placowke w okresie
2017-2022, jest obcigzony dodatkowymi kosztami jak np. koszty kredytu zaciggnigtego W
wysokosci 3 mln zlotych przez okres 5 lat, ktory w catosci przeznaczony zostat na sptatg
zobowigzan wymagalnych, koszty pozyczki, zaciagnigtej w wysokosci 2.000.000,00 zt na
realizacje zadan, koszty odsetek od nieterminowych zaptat za zakupione towary i ustugi czy tez
koszty odzyskiwania naleznos$ci. Wychodzenie z zadtuzenia przy trudnos$ciach jakie dominuja
w ochronie zdrowia z powodu m.in. bardzo niskiego poziom finansowania placowek ochrony
zdrowia nie adekwatnie do tempa wzrostu kosztow leczenia, obrazuje realizacja planu
finansowego za 2023 rok, oraz plan na rok 2024. Jak pokazuje sytuacja kadrowa oraz sprzetowa
SPZOZ w Rypinie, jednostka posiada zdolno$¢ do generowania zysku w perspektywie czasu.
Potencjal SPZOZ na realizacje §wiadczen jest bardzo wysoki. Dzigki szeregom inwestycji
SPZOZ otrzymat cenne wsparcie w postaci nowoczesnego sprzetu medycznego, ktory utatwia,
przyspiesza i poprawia komfort pracy personelowi, jak i komfort hospitalizacji pacjentom.
Poprzez rozwoj, prowadzone, planowane inwestycje oraz zakupy sprzetu SPZOZ ma szans¢ na

generowanie rowniez zyskow w kolejnych latach.

Raport zostat przygotowany przy zatozeniach Wieloletniego Planu Finansowego Panstwa
i poznanych prognoz zmian w przepisach prawa. Nalezy jednak zwrdci¢ uwage, iz w kolejnych
latach nastgpi rowniez wzrost kosztow leczenia starzejacego si¢ spoleczenstwa i zadtuzenie
szpitali moze wzrasta¢. Zasadna jest zatem obawa o sprawnos¢ systemu opieki zdrowotnej a

tym samym realizacja zatozen okreslonych w raporcie.

Rypin , dnia 29 maja 2024 r.
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